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Grupa UNIMOT jest multienergetyczng grupg kapitatowgq i liderem wsrdd niezaleznych importeréw paliw ciektych i gazowych w Polsce.

Od grudnia 2016 roku spdtka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako pierwsza uzyskata prawo do budowania

i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie. UNIMOT ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie

w hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami.

UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie

miejsce na rynku produkcji asfaltow w Polsce. Grupa dysponuje dziewiecioma terminalami paliwowymi oraz dwoma zaktadami produkcji

bitumenu. Firma rozwija takze segment fotowoltaiki, m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE. Ponadto, Grupa

UNIMOT jako pierwsza firma w Polsce wprowadzita do sprzedazy na swojej stacji paliw innowacyjne paliwo HVO. Spotka notowana jest na

gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [MLN PLN]

7 198

EBITDA SKORYGOWANA [MLN PLN]
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158 159
6528
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3304
l “
1H2025 1H2024 1H2023 1H2022 1H2021 1H2025 1H2024 1H2023 1H2022 1H2021
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE | WSKAZNIKI FINANSOWE
w tvsiacach zlotvch 01.01.2025 01.04.2025 01.01.2024 01.04.2024
Yo 4 30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 7 198 136 3717871 6483 070 3473658
Zysk operacyjny 42 026 36 966 98 896 58 008
Marza zysku operacyjnego 0,6% 1,0% 1,5% 1,7%
EBITDA 115 826 74 031 165 633 92 111
Marza EBITDA 1,6% 2,5% 2,6% 2,7%
EBITDA skorygowana 157 626 110 357 127 838 80 364
Marza EBITDA skorygowana 2,2% 3,0% 2,0% 2,3%
Zysk netto/strata (28 945) (18 883) 55396 38 645
Marza netto -0,4% -0,5% 0,9% 1,1%
Zysk netto skorygowany 36 912 36 368 17 600 26 897
Marza netto skorygowana 0,5% 1,0% 0,3% 0,8%
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy UNIMOT za pierwsze pétrocze 2025 roku. Byt to czas
intensywnej pracy — wymagajacy, ale dzieki temu pozwalajgcy nam nie tylko konsekwentnie realizowac przyjetq strategie, lecz takze budowacé
jeszcze mocniejsze fundamenty dalszego rozwoju. Pomimo zmiennego otoczenia rynkowego wypracowaliSmy przychody na poziomie 7 198
min zt oraz skorygowany wynik EBITDA w wysokosci prawie 158 min zt. Wyniki te potwierdzajg odpornos¢ naszego modelu biznesowego,
ktéry sprawdza sie rdwniez w niesprzyjajacych warunkach. To efekt skutecznego zarzgdzania ryzykiem i Swiadomej alokacji kapitatu w obszary
o kluczowym znaczeniu. Jednoczesnie, zgodnie z rekomendacjg zarzadu i decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze
otrzymali dywidende w wysokosci 6 zt na akcje. Jest to nie tylko wyraz troski o bezposredni zwrot wartosci dla witascicieli Sp6tki, lecz takze
dowdd, ze podejmowane dziatania przektadajg sie na wymierne efekty — zapewniajac jednoczesnie stabilny wzrost i bezpieczenstwo
finansowe Grupy.

Pierwsze pétrocze obfitowato w projekty o strategicznym znaczeniu. PowotaliSmy Rade Doradcéw Strategicznych, ktérej przewodniczacym
zostat Andreas Golombek, Przewodniczacy Rady Nadzorczej UNIMOT, a w jej sktad weszli dr Mark Brzezinski, prof. Jim Mazurkiewicz, prof.
Bogustaw Pacek, prof. Karl Rose oraz Isaac Querub — wybitni eksperci $wiata dyplomacji, bezpieczenstwa, energetyki i rynkdw surowcowych.
Ich doswiadczenie wspiera Zarzad w ocenie ryzyk i wyznaczaniu kierunkow transformacji Grupy. Réwniez w pierwszym potroczu
rozpoczeliSmy projekt wejscia w segment upstream — powotujgc spotke UNIMOT Exploration And Production, ktérej rozwoj powierzono
Grzegorzowi Pytlowi, menedzerowi z wieloletnim doswiadczeniem na rynku gazu. To krok wzmacniajacy nasze bezpieczeristwo surowcowe i
czynigcy tancuch wartosci Grupy jeszcze bardziej spdjnym i odpornym.

Dynamicznie rozwijaliSmy segmenty niskoemisyjne, ktére stanowig jeden z gtéwnych filaréw wzrostu Grupy. UzyskaliSmy pozwolenie na
budowe pierwszej biogazowni rolniczej w Mdzewie — instalacji o mocy do 3 MWel, zdolnej do produkcji okoto 4 min m3 biometanu rocznie,
ktora mogtaby zasilic¢ sie¢ dystrybucyjng UNIMOT System. To projekt, ktéry nie tylko potencjalnie zredukowatby emisje, lecz takze zapewnit
stabilne zrédto przychoddw w srednim terminie. W UNIMOT wierzymy, ze biometan —w formie bioCNG i bioLNG — moze sta¢ sie jednym z
najbardziej efektywnych narzedzi wspierajgcych realizacje zobowigzan transformacyjnych, jednak dalsze decyzje dotyczace realizacji naszych
inwestycji w ten obszar uzaleznione sg od krajowych uwarunkowan legislacyjnych i podejmowanych w przysztosci decyzji korporacyjnych. W
kwietniu tego roku zrealizowalismy z kolei pierwsza w Polsce dostawe zrownowazonego paliwa lotniczego SAF, wzmacniajac pozycje UNIMOT
Aviation jako partnera gotowego do obstugi europejskich przewoznikow w dobie dekarbonizacji.

W styczniu wraz z firmg AsstrA-Associated Traffic AG przeprowadzilismy pierwsze testowe tankowanie paliwa HVO100, a juz w maju
rozpoczeliSmy regularne dostawy tego biopaliwa dla floty Rohlig SUUS Logistics — pokazujac, jak szybko potrafimy przechodzi¢ od projektow
pilotazowych do komercyjnych kontraktéw. W czerwcu HVO100 udostepnilismy takze na kolejnych stacjach AVIA w todzi i Dgbrowie
Goérniczej, konsekwentnie zwiekszajgc skale dostepnosci tego paliwa w Polsce. Rozbudowa sieci AVIA o nowe lokalizacje, w tym pierwszy w
kraju MOP pod naszg markg, to wazny krok w umacnianiu naszej pozycji w segmencie detalicznym i budowaniu rozpoznawalnosci tego
brandu na polskim rynku. Z kolei w obszarze sprzedazowym OZE spétka UNIMOT Energia i Gaz uruchomita platforme zakupowa AVIA Solar —
narzedzie, ktére realnie wspiera branze fotowoltaiczng i jednocze$nie wzmacnia naszg obecnos¢ w zielonym taricuchu wartosci.

Cieszy nas, ze podejmowane przez Grupe UNIMOT dziatania znajduja uznanie rynku — zdobyliSmy m.in. prestizowa nagrode WNP Awards
2025 za dynamiczny rozwdj i wktad w transformacje sektora paliwowego, a takze zajelismy wysoka pozycje w ,,Rankingu ESG. Odpowiedzialne
Zarzadzanie”. Réwnolegle rozwijamy inicjatywy edukacyjne — wraz z Akademia Leona KoZminskiego zainaugurowali$my drugg edycje studiéw
podyplomowych ,,Commodity Trading”, ktérych celem jest budowanie kompetentnych kadr dla sektora handlu surowcami w Polsce.
Aktywnie angazowaliSmy sie takie w projekty spoteczne i lokalne, m.in. wspierajac Panstwowa Straz Pozarng w Bielsku-Biatej, czy tez
wprowadzajac na wybranych stacjach AVIA dyzurne apteczki dla zwierzat.

Sezon wakacyjny pokazat, ze dynamika Grupy nie wyhamowuje wraz z zakoriczeniem poétrocza. W lipcu ogtosilismy wejscie w sektor obronny
poprzez spétke PZL Defence, ktéra bedzie zajmowata sie produkcjg drondéw i rozwojem systeméw antydronowych. Jesli chodzi o naszg oferte
w gtéwnych obszarach biznesowych — jako pierwsi w Polsce wprowadzilismy kontrakty terminowe na olej napedowy z fizyczng dostawg,
bedace odpowiedzig na dynamiczng sytuacje rynkowa. Poprzez wiaczenie spétki Tradea do UNIMOT Energia i Gaz skonsolidowalismy
natomiast sprzedaz gazu i energii w jednej strukturze, co pozwoli oferowaé naszym klientom jeszcze bardziej kompleksowy zakres ustug. W
ramach sieci AVIA zainicjowali$my z kolei program lojalnosciowy dla franczyzobiorcéw, pod nazwg , Wspdlny kurs z UNIMOT” — jest to
unikalne na rynku rozwigzanie, ktére daje naszym partnerom mozliwos$¢ wspotuczestniczenia w wartosci tworzonej przez catg Grupe.

Z satysfakcjg zauwazam, ze dziatania zrealizowane w pierwszym potroczu 2025 roku tworzg spojny cigg inicjatyw, ktére wzmacniajg nasza
biezaca pozycje konkurencyjna. Inwestujemy w segmenty przysztosciowe, dywersyfikujemy zrédta przychoddéw i rozwijamy nowoczesng
infrastrukture — budujac organizacje odporng na wstrzasy i przygotowana do wykorzystania nadchodzacych szans rynkowych.
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Dziekuje Panstwu za zaufanie i wsparcie. Wierze, ze dzieki profesjonalizmowi naszego zespotu oraz jasno okreslonym priorytetom
strategicznym Grupa UNIMOT bedzie konsekwentnie realizowac kolejne ambitne cele, tworzac trwatg wartosc dla akcjonariuszy i partnerdw.

Z wyrazami szacunku
dr Adam Sikorski
Prezes Zarzadu
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1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W I POLROCZU 2025 R. WRAZ Z

OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY

UNIMOT

Rozpoczecie realizacji projektu w obszarze
wydobycia gazu ziemnego

Przedterminowa sptata zobowigzan
kredytowych

Zawarcie przez spotki zalezne Emitenta dwéch
umow limitéw kredytowych

Finalizacja i rozliczenie transakcji nabycia
udziatéw w spotce Olavion Sp. z o.0.

UNIMOT zrealizowat pierwszg w Polsce
dostawe paliwa lotniczego SAF

Uzyskanie pozwolenie na budowe biogazowni
rolniczej

WYDARZENIA W | POLROCZU 2025 ROKU

17 marca 2025 roku Zarzad UNIMOT poinformowat o podjeciu decyzji dotyczacej
rozpoczecia projektu rozszerzenia dziatalnosci Grupy UNIMOT o wydobycie gazu
ziemnego, poprzedzong pozytywna oceng Ministra Klimatu i Srodowiska dla jednej ze
spotek Grupy. W ramach projektu analizowane beda mozliwosci pozyskania wtasnych
zt6z w kraju i za granicg, w tym poprzez joint venture lub akwizycje udziatdw, a takze
zagospodarowanie zt6z sczerpanych, réwniez w kontekscie uruchomienia magazynéw
gazu lub dwutlenku wegla.

21 marca 2025 roku UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., spétka zalezna UNIMOT, dokonata
przedterminowej spfaty zobowigzan kredytowych w wysokosci 221,78 min 1z,
zaciggnietych w 2022 r. na zakup akcji Lotos Terminale S.A. Decyzja o wczesniejszej
sptaty zobowigzan kredytowych wynika z planowanej zmiany struktury finansowania i
ma na celu poprawe efektywnosci finansowej Grupy Emitenta. Jednoczesnie spdtka
podjeta dziatania w zakresie zabezpieczenia nowego finansowania operacyjnego, nie
wptywajac na polityke dywidendowa.

3 kwietnia 2025 r. przez spotki zalezne Emitenta zostaty zawarte dwie umowy limitéw
kredytowych na tgczng maksymalng kwote do 200 min ztotych. Pierwsza umowa
ramowa odnawialnej linii kredytowe] zostata zawarta z mBank S.A. przez UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. do tgcznej kwoty limitu dla obu
podmiotow do 50 min ztotych na potrzeby dziatalnosci operacyjnej. Umowa ta zaktada
mozliwos¢ korzystania z limitu (waznego w okresie do 15 kwietnia 2026 r.) w formie
kredytu obrotowego w PLN oraz w formie gwarancji w PLN, EUR lub USD (maksymalny
termin gwarancji to 15 lipca 2027 r.).

Druga umowa limitu kredytowego wielocelowego zostata zawarta z PKO BP S.A. przez
UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. oraz RCEkoenergia Sp. z 0.0.
do tgcznej kwoty limitu dla wszystkich podmiotéw do 150 min ztotych na potrzeby
dziatalnosci operacyjnej. Umowa stanowi o mozliwosci korzystania z limitu w formie:
kredytu w rachunku biezgcym, kredytu obrotowego odnawialnego (limity kredytowe
wazne sa w okresie do 30 czerwca 2026 r.) oraz gwarancji bankowych, ktére mogg by¢
wystawiane w walutach PLN, EUR lub USD (maksymalny termin gwarancji to 30
wrzesnia 2027 r.). Oba kredyty oprocentowane sg zmienng stopa procentowq i sg
zabezpieczone zgodnie ze standardami rynkowymi oraz mogg by¢ wykorzystane na
potrzeby operacyjne catej Grupy Kapitatowej Emitenta.

25 kwietnia 2025 r. UNIMOT zawart z siedmioma cztonkami kadry menadzerskiej spotki
zaleznej — Olavion Sp. z 0.0. umowy, na mocy ktérych Emitent nabyt 10% udziatow w
Olavion. Po zawarciu umowy UNIMOT posiada 100% udziatéw w Olavion.

Dodatkowo, Emitent dokonat ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia pakietu 90%
udziatéw w Olavion. Rozlicznie to nastgpito w ramach mechanizmu ,,earn-out”.

taczna kwota nabycia 10% udziatéw od kadry menadzerskiej i wyptata z tytutu ,,earn-
out” wyniosta 24,6 min ztotych. taczne ostateczne zaangazowanie Emitenta w nabycie
100% udziatéw w Olavion wyniosto 48,8 min ztotych.

24 kwietnia 2025 roku UNIMOT Aviation, spétka nalezgca do Grupy UNIMOT,
zrealizowata pierwsza w Polsce fizyczng dostawe zrdwnowazonego paliwa lotniczego
SAF (Sustainable Aviation Fuel) na polskie lotnisko. Paliwo zostato dostarczone do
Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice w Pyrzowicach, co stanowi istotny krok
w kierunku dekarbonizacji transportu lotniczego w Polsce. Jest to réwniez wyrazny
dowdd na gotowosé spotki do swiadczenia kompleksowych ustug w nowym otoczeniu
regulacyjnym, ktére od 2025 roku wymaga stosowania paliwa SAF w ilosci co najmniej
2% catkowitej masy paliwa lotniczego na lotniskach spetniajacych definicje unijnego
portu lotniczego.

12 maja 2025 r. Grupa UNIMOT uzyskata pozwolenie na budowe swojej pierwszej
biogazowni rolniczej. Inwestycja realizowana jest zgodnie ze strategig na lata 2024—

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za | pdtrocze 2025 roku



AV/A 6 UNIMOT

2028, zaktadajgca konsekwentny rozwdj w obszarze odnawialnych zrédet energii.
Biogazownia powstanie w Mdzewie, zlokalizowanym w gminie Strzegowo, w
wojewddztwie mazowieckim. Nowa instalacja bedzie przeksztatca¢ odpady rolnicze i
organiczne w biogaz, ktéry po oczyszczeniu stanie sie biometanem — ekologiczng
alternatywa dla gazu ziemnego. Biogazownia bedzie miata moc do 3 MWel i bedzie w
stanie wyprodukowaé nawet 4 min m3 biometanu rocznie. Instalacja zostanie
przytaczona do dystrybucyjnej sieci gazowej UNIMOT System, zwiekszajac
bezpieczenstwo dostaw do klientéw koricowych.

WYDARZENIA PO DNIU SPRAWOZDAWCZYM

1 lipca 2025 r. doszto do potgczenia spotek w 100% zaleznych od UNIMOT, tj. TRADEA
Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) z UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca),
poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujgcy. W
nastepstwie potaczenia, 1 lipca 2025 r. kapitat zaktadowy spétki UNIMOT Energia i Gaz
Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z 21.678.000 zt do 23.928.000 zt.

Potaczenie spétek zaleznych TRADEA Sp. z o.0.
i UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. oraz
podwyiszenie kapitatu zaktadowego

4 lipca 2025 r. Emitent i spotki zalezne zawarty z PEKAO S.A. dwie umowy limitéw
kredytowych na taczng kwote do 260 min zt na potrzeby dziatalnosci operacyjnej.
e  Umowa 1 -z udziatem UNIMOT Terminale sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen sp. z
0.0. i RCEkoenergia Sp. z 0.0., limit do 220 min zt, wazny do 3 lipca 2027 r., w
formie kredytu w rachunku biezgcym, kredytu obrotowego i gwarancji (do 3
pazdziernika 2028 r.).
e Umowa 2 — zawarta przez Emitenta, limit do 40 mIn zt w formie kredytu w
rachunku biezgcym, wazny do 3 lipca 2027 r.

Zawarcie przez Emitenta i spotki zalezne
Emitenta dwéch umoéw limitéw kredytowych

24 lipca 2025 r. UNIMOT podjat dziatania inicjujgce wspétprace z PZL Sedziszéw S.A. i
jej spotka zalezng PZL Defence S.A. w zakresie dziatalnosci w sektorze obronnym.
Emitent zdecydowat o nabyciu 40% akcji PZL Defence (spotki w 100% zaleznej od PZL
Sedziszow) za 400 tys. zt po jej rejestracji w KRS.

W wyniku podjetych dziatan, o ktérych mowa powyzej zostato uzgodnione, ze Emitent
i PZL Sedziszow rozwazg rozpoczecie wspotpracy realizowanej poprzez spotke PZL
Defence w zakresie:

e  projektowania, rozwoju i produkcji bezzatogowych systeméw powietrznych
(UAV) na potrzeby rynku cywilnego i — po uzyskaniu stosownych koncesji —
rowniez dla sektora obronnego,

e utworzenia centrum badawczo-rozwojowego, ktérego celem bedzie
projektowanie i testowanie rozwigzan w obszarach: bezzatogowych
systemdéw powietrznych i systemoéw antydronowych,

e  powotania zespotu roboczego, sktadajacego sie ze specjalistéw: Emitenta,
PZL Sedziszéw, PZL Defence, specjalistow z Ukrainy (doswiadczonych
ekspertdéw posiadajacych praktyczna wiedze zdobytg w warunkach realnego
konfliktu zbrojnego) oraz zewnetrznego doradcy biznesowego, ktdrego

Rozpoczecie wspétpracy w zakresie zadaniem bedzie opracowanie szczegdétowego modelu wspétpracy.

dziatalnosci w sektorze obronnym PZL Defence oraz Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia (WITU) podpisaty umowe
o wspdlnym przedsiewzieciu naukowo-technicznym. Celem wspotpracy jest
opracowanie i komercjalizacjia nowej generacji Bezzatogowych Systeméw

Powietrznych (BSP). Partnerstwo zaktada integracje najnowoczesniejszych technologii
opracowanych przez WITU, w tym gtowic bojowych, z zaawansowanymi platformami
bezzatogowymi rozwijanymi przez PZL Defence. Projekt obejmuje zaréwno prace
rozwojowe, jak i przygotowanie do wdrozenia systemOéw na rynek. Strony beda
wspotdziata¢c w zakresie integracji komponentéw, testow oraz opracowania
dokumentacji technicznej.

Ponadto, PZL Defence oraz Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej
(WITPiS) rozpoczety wspotprace, ktéra ma wzmocni¢ polska mysl technologiczng w
sektorze obronnym. Partnerstwo koncentruje sie na tworzeniu i wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan, w tym nowoczesnych bezzatogowych pojazdéw naziemnych
(UGV), a takze na wymianie wiedzy oraz doswiadczern miedzy nauka a przemystem.
Wspotpraca obejmuje takze wykorzystanie zaplecza badawczego WITPiS do wsparcia
PZL Defence w procesie testowania i certyfikacji pojazdow przeznaczonych dla Sit
Zbrojnych RP. Instytut wniesie swoje doswiadczenie w prowadzeniu badan
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jakosciowych i niezawodnosciowych, gwarantujac, ze rozwijane rozwigzania spetnig
najwyzsze wymagania wojska.

Grupa UNIMOT bedaca wiascicielem sieci stacji paliw AVIA w Polsce nawigzata
wspotprace z Zabka Polska — liderem segmentu convenience. Efektem partnerstwa jest
uruchomienie czterech sklepéw Zabka na stacjach AVIA. Pierwsze lokalizacje w
Poznaniu (ul. Grunwaldzka i Mieszka 1) zostaty otwarte pod koniec sierpnia, a kolejne —

Nawigzanie wspétpracy z siecig Zabka na w Betchatowie i Zakopanem zostang otwarte we wrzesniu br.

stacjach paliw Avia Wspdlny projekt to potaczenie wysokiej jakosci oferty paliwowej AVIA z szerokim
asortymentem sklepédw Zabka, obejmujacym szybkie zakupy, kawe i $wieze przekaski.
Dzieki temu kierowcy zyskajg wiekszg wygode i mozliwos¢ realizacji wielu potrzeb w
jednym miejscu.

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT

Grupa UNIMOT jest multienergetyczng grupg kapitatowgq i liderem wsrdd niezaleznych importeréw paliw ciektych i gazowych w Polsce.
Od grudnia 2016 roku spdtka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako pierwsza uzyskata prawo do budowania
i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie. UNIMOT ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie
w hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami.
UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie
miejsce na rynku produkcji asfaltdw w Polsce. Grupa dysponuje dziewiecioma terminalami paliwowymi oraz dwoma zaktadami produkcji
bitumenu. Firma rozwija takze segment fotowoltaiki, m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE. Ponadto, Grupa
UNIMOT jako pierwsza firma w Polsce wprowadzita do sprzedazy na swojej stacji paliw innowacyjne paliwo HVO. Spo6tka notowana jest na
gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

UNIMOT Spétka Akcyjna (,UNIMOT”, ,Spétka”) z siedziba w Zawadzkiem, przy ul. Swierklariskiej 2A, jest jednostka dominujaca w Grupie
Kapitatowej UNIMOT (,,Grupa Kapitatowa", ,Grupa").

Spotka zostata wpisana 29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000382244.

Spétka posiada numer identyfikacyjny REGON: 160384226 oraz NIP: 7561967341.
Akcje UNIMOT od 7 marca 2017 r. notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci UNIMOT jest kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami lub przedsiebiorstwami w branzy
paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych, planowanie strategiczne i organizacyjne oraz procesy podejmowania decyzji, a takze
prowadzenie dziatalnosci handlowej w ramach stacji paliw pod markg AVIA oraz obrét gazem ziemnym.

2.1. SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ UNIMOT

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu, sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych UNIMOT byt
nastepujacy:

Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e Adam Sikorski - Prezes Zarzadu,

e  Robert Brzozowski - Wiceprezes Zarzadu,

e Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu,

e Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu,
e Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzadu.
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Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e Andreas Golombek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e  (Czestaw Sadkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Magdalena Sikorska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Piotr Prusakiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Cieslak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Yiannis Petrallis - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta w ciggu okresu sprawozdawczego

11 lutego 2025 r. Pani Magdalena Katarzyna Sikorska objeta stanowisko drugiego Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, a Pan Piotr

Prusakiewicz objat stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej.

2.2, SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

S UNIMOT

Na 30 czerwca 2025 r. poza UNIMOT, Grupe Kapitatowg UNIMOT tworzyty nastepujace spétki bezposrednio i posrednio zalezne, objete

konsolidacjg petna:

Posiadane udziaty

Nazwa jednostki Siedziba Segment Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki .
i prawa gtosu
UNIMOT SYSTEM Warszawa, . Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych
Gaz ziemny L 100,00%
Sp. zo.0. Polska w systemie sieciowym
. Paliwa ciekte . - .
UNIMOT PALIWA Zawadzkie, LPG Sprzedaz hurtowa paliw i produktow 100.00%
Sp. zo.0. Polska . L. pochodnych R
Dziatalnos¢ pozostata
Gaz ziemny , . s .
UNIMOT ENERGIA Warszawa, . Obrét energig elektryczng i paliwami
Energia elektryczna . 100,00%
| GAZ Sp. z 0.0. Polska gazowymi
OZE
Czestochowa, . .
TRADEA Sp. z 0.0. Polsk Energia elektryczna Handel energig elektryczna 100,00%
olska
Lwow, Paliwa . A
UNIMOT UKRAINE LLC . . Dystrybucja paliw ciektych 100,00%
Ukraina ciekte
Szanghaj, . o . .
UNIMOT ASIA LLC Chi Dziatalnos$¢ pozostata  Dystrybucja produktéw ropopochodnych 100,00%
iny
Kijow, ) . . :
UNIMOT ENERGY LLC Ukrai Energia elektryczna Dystrybucja energii elektrycznej 100,00%
raina
. Planowanie, wytwarzanie i koordynacja
OPERATOR KLASTRA Zywiec, B B i e
OZE dystrybucji energii, konsulting, dziatania 80,00%
ENERGII Sp. z 0.0. Polska
doradcze
UNIMOT CENTRUM , . . .
. Warszawa, . ., Spétka celowa nieprowadzgca dziatalnosci
UStUG WSPOLNYCH Dziatalnos¢ pozostata L 100,00%
Polska operacyjnej
Sp. zo.0.
UNIMOT EXPLORATION , . . -
Warszawa, . L. Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci
AND PRODUCTION Dziatalnos¢ pozostata o 100,00%
Polska operacyjnej
Sp.zo.0. *
UNIMOT SA Genewa, Paliwa . .
L . Dystrybucja paliw ciektych 100,00%
(UNIMOT LTD) Szwajcaria ciekte
11

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za | pdtrocze 2025 roku



AVIA S UNIMOT

]
ZYWIEC OZE-1 Zywiec, . N )
OZE Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%
Sp. zo.0. Polska
Gdansk, Infrastruktura . . . .
OLAVION Sp. z 0.0. o Transport kolejowy i ustugi spedycyjne 90,00%
Polska i logistyka
UNIMOT TERMINALE Sp.z  Czechowice-
S Infrastruktura
o.o. Dziedzice, logistvk Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00%
Polska togistyka
UNIMOT BITUMEN Gdansk, 100,00%
Bitumen Produkcja asfaltow
Sp.zo.0. Polska
RCEKOENERGIA Czechowice- |nfrastruktura Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja oraz 100.00%
Sp.zo.0. Dziedzice, i logistyka obrét mediami energetycznymi s
UNIMOT AVIATION Warszawa,
Paliwa ciekte Obrét paliwem lotniczym 75,00%
Sp.zo.0. Polska
UNIMOT AVIATION Warszawa, . . Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
Paliwa ciekte . 75,00%
SERVICES Sp. z 0.0. Polska transport lotniczy
UNIMOT COMMODITIES Katowice, . Dziatalnos¢ logistyczno-handlowa w branzy
Paliwa state . . 80,00%
Sp.zo.o0. Polska surowcow energetycznych (wegiel)
Kijow, . L, Budowa i uzytkowanie obiektéw
MOT LLC . Dziatalnos¢ pozostata 100 %
Ukraina przemystowych

*20 marca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spdtki UNIMOT B1 Sp. z 0.0., w 100% zaleznej od UNIMOT, podjeto uchwate o zmianie firmy
spotki na ,,UNIMOT Exploration and Production Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig”. Zmiana nazwy weszta w zycie 28 maja 2025 r., tj. z chwilg wpisu
do Krajowego Rejestru Sgdowego.

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYINE I DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

Emitent nie dokonywat w okresie sprawozdawczym inwestycji kapitatowych poza Grupg Kapitatowa.
Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej UNIMOT w | pétroczu 2025 r.

e 25 kwietnia 2025 r., UNIMOT nabyt 10% udziatéw w spoétce zaleznej Olavion sp. z 0.0., uzyskujgc tym samym 100% udziatéw. Catkowita
przekazana zaptata wynosita 15 015 tys. ztotych, z czego cena nabycia za udziat w kapitale wynosita 1 224 tys. ztotych, pozostata czesé
przekazanej zaptaty stanowita wyptate swiadczen za ustugi Swiadczone w latach 2023 — 2024.

. 12 czerwca 2025 r. spétka LLC UNIMOT Ukraine, w 100% zalezna od UNIMOT, nabyta 25,45% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
LLC MOT za kwote 19 807 100 UAH (co odpowiadato rownowartosci 1 713 tys. ztotych). W wyniku tej transakcji LLC UNIMOT Ukraine
posiada obecnie 100% udziatéw w LLC MOT, a UNIMOT uzyskat posrednio petng kontrole nad tg spétka.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej UNIMOT po dniu bilansowym (po 30 czerwca 2025 r.):

e  1lipca 2025 r. doszto do potaczenia spotek w 100% zaleznych od UNIMOT, tj. TRADEA Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) z UNIMOT Energia
i Gaz Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca), poprzez przeniesienie catego majgtku spotki przejmowanej na spoétke przejmujaca. W nastepstwie
potaczenia, 1 lipca 2025 r. kapitat zaktadowy spétki UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z 21.678.000 zt do 23.928.000
zt

e 10 lipca 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spotka zalezna w 100% od UNIMOT) nabyta 101 udziatéw, stanowigcych 50,5%
kapitatu zaktadowego w spodtce Valuelmpex Sp. z 0.0. za cene réwng wartosci nominalnej, tj. 5 050 ztotych.
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3. AKCJE EMITENTA I POLITYKA DYWIDENDOWA

3.1. AKCJE UNIMOT NA GPW W WARSZAWIE

UNIMOT posiada w obrocie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie akcje zwykte na okaziciela serii C, D, E, F, G, H, |, J oraz K, o
facznej liczbie 7 497 818 sztuk. Ich kod ISIN to ,,PLUNMOT00013”, ticker — ,,UNT”. Notowane sg na rynku gtéwnym GPW i wchodzg w sktad
indekséw: WIGdivplus, WIG140, sWIG80TR, WIG-Poland, WIG-paliwa, sWIG80, WIG, GPWB-CENTR oraz CEEplus. Akcje serii A i B (700 000
szt.) bedgce w posiadaniu spétek UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Limited nie sg dopuszczone do obrotu publicznego.

Nie ma ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

W pierwszym potroczu 2025 roku kurs akcji UNIMOT wzrést o 3,3%, podczas gdy indeks szerokiego rynku sWIG80 wzrdst o 22,04%. W tym
samym okresie spotka zajeta 101. pozycje pod wzgledem wartosci obrotéw, sposrod 408 firm notowanych na GPW. Minimalna cena akcji
wyniosta 134,00 zt, maksymalna — 163,00 zt, sredni wolumen — 3 443 akcje. Kapitalizacja rynkowa spdtki na koniec okresu osiggneta poziom
1167,37 min zt.

Dla kontekstu: indeks szerokiego rynku WIG wzrdst o 31,56%, WIG20 o 29,81%, WIG30 o 31,79%. Wsrdd indeksdw sektorowych najwiekszy
wzrost zanotowat WIG-ukraine (+77,08%), natomiast najwiekszy spadek miat WIG-med (-1,60%).

Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indekséw sWIG80 oraz WIG-Paliwa
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Tytut osi

zmiana kursu

m \Wolumen UNIMOT e UNIMOT = comsss\\/|G80 e \NIG-Paliwa
Dane do wykresu: stooq.pl, biznesradar.pl

* na rdznice pomiedzy prezentowanymi wykresami, a wykresami publikowanymi na niektdrych portalach internetowych moze mie¢ wptyw
uwzgledniona warto$¢ wyptaconych dywidend i innych zdarzen na akcjach.

Dane statystyczne notowan akcji UNIMOT

| pétrocze 2025 | pétrocze 2024
Zmiana indeksu sWIG80 22,04% 10,37%
Stopa zwrotu z akcji UNIMOT 3,30% 12,77%
Kapitalizacja (mlIn zt) 1167,37 1113,26
Wartos$¢ obrotow (min zt) 65,54 80,47
Udziat w obrotach 0,03% 0,05%
Sredni wolumen na sesje (szt.) 2263 5005

Zrédfo danych: GPW
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/7
Ostatnie rekomendacje
Data wydania Podmiot Analityk Rekomendacja Wycena
21-07-2025 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 168,94 zt
17-04-2025 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 183,70 zt
10-12-2024 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 192,90 zt
01-12-2024 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 190,00 zt
29-11-2024 DM mBank Kamil Kliszcz Kupuj 177,41 zt
29-11-2024 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Kupuj 182,48 zt

Dziat Relacji Inwestorskich prowadzi szerokie dziatania komunikacyjne i informacyjne, obejmujace m.in.:

e  Zaktadke relacji inwestorskich — na stronie internetowej Spétki, systematycznie uzupetniang o najwazniejsze wydarzenia, rekomendacje
analityczne oraz materiaty informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery);

e  Komunikacje na platformie X (dawniej Twitter) — konto Spotki obserwuje ok. 1 770 osdb; za jego posrednictwem publikowane s3
najwazniejsze informacje oraz prowadzone sg interakcje z inwestorami;

e  Powiadomienia IR — mozliwos¢ zapisania sie przez strone internetowag na powiadomienia e-mail o istotnych wydarzeniach oraz
materiatach wynikowych;

e  Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitykami, zarzadzajgcymi funduszami)
organizowane po publikacji raportéw okresowych oraz w innych terminach, zaleznie od potrzeb;

e  (Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzgdu z inwestorami indywidualnymi, potgczone z prezentacja wynikowa. Relacje z czatow
publikowane sg w zaktadce relacji inwestorskich;

e  Udziat w wydarzeniach branzowych — m.in. Konferencja WallStreet organizowana przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
oraz Forum Finansow i Inwestycji ForFin;

o  Konferencje, prezentacje i komentarze online — organizowane w przypadku istotnych wydarzen w Spétce lub jej otoczeniu rynkowym,
z udziatem Prezesa Zarzadu i/lub innych cztonkéw Zarzadu. Materiaty publikowane sg na stronie internetowej Spotki w zaktadce relacji
inwestorskich;

e UNIMOT Klub+ Spétka w 2021 roku uruchomita program lojalnosciowy dla akcjonariuszy indywidualnych UNIMOT Klub+, ktérego celem
jest budowanie dtugoterminowych relacji oraz docenienie zaangazowania inwestoréw w rozwdj Spoétki. Klub stanowi wazny element
budowy stabilnego i Swiadomego akcjonariatu.

Do Klubu mogg przystgpi¢ wszyscy akcjonariusze posiadajacy akcje UNIMOT, niezaleznie od instytucji, w ktérej prowadzg rachunek.
Akcjonariusze posiadajacy akcje w: Biurze Maklerskim Alior Bank S.A., Domu Maklerskim BOS S.A., Domu Maklerskim Noble Securities S.A.
oraz Santander Biurze Maklerskim sktadajg dyspozycje przystgpienia bezposrednio w tych instytucjach. Pozostali inwestorzy mogga dotaczy¢
poprzez dedykowang aplikacje, przesytajac skan historii rachunku papieréw wartosciowych.

Jedynym warunkiem cztonkostwa jest posiadanie co najmniej 100 akcji UNIMOT przez minimum 6 miesiecy. Cztonkowie Klubu maja dostep
do dedykowanej platformy internetowej, na ktérej moga sprawdzi¢ swoj status i aktywowac benefity. Oferta benefitéw obejmuje m.in.:

e  jednorazowy zwrot kosztéw tankowania paliwa na stacjach AVIA;

e znizki na przydomowa instalacje LPG oraz na tankowany gaz do instalacji;

e rabaty na abonamenty partnerskich mediéw gietdowych (StockWatch, Strefa Inwestoréw, e-Kiosk);

e znizki na konferencje i szkolenia;

e bezptatny dostep do materiatéw edukacyjnych o inwestowaniu;

e ubezpieczenie OCi NNW w zyciu prywatnym (suma ubezpieczenia 100 000 zt);

e obnizenie lub zniesienie sktadki cztonkowskiej w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych;

o preferencyjne warunki uczestnictwa w Konferencji WallStreet.

Dla statych cztonkéw przygotowywane sg dodatkowe benefity, np. czesciowy zwrot kosztéw paliwa z okazji rocznic istnienia Klubu.
Partnerem Gtownym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.
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3.2. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. 29.05.2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty
zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtosow Udziat w gtosach %
UNIMOT Express Sp. zo.0. 1! 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%

Nationale-Nederlanden Powszechne

542 400 6,62% 542 400 6,35%
Towarzystwo Emerytalne S.A (portfel) 2
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Emerytalny
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzien 30.06.2025 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtoséw Udziat w gtosach %
UNIMOT Express Sp. zo0.0. ! 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden Powszechne

542 400 6,62% 542 400 6,35%
Towarzystwo Emerytalne S.A (portfel) 2
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 428 719 5,23% 428719 5,02%
Emerytalny
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z o.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

1 posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spétki UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,,Family First Foundation” i w zwigzku z
porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalenq Sikorskq co do prowadzenia wspdlnej polityki
wobec UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz UNIMOT, jest Pan Adam Antoni Sikorski wraz z rodzing. Szczegdtowy opis struktury podmiotéw sprawujgcych kontrole
nad Emitentem znajduje sie w punkcie ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.
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3.3. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

W okresie sprawozdawczym (od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.) nie zaszty zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce. Natomiast w okresie od dnia przekazania poprzedniego sprawozdania, tj. od 29.05.2025 r. do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace, tj. Pani Aneta Szczesna-Kowalska - Wiceprezes
Zarzadu ds. HR nabyta 574 szt. akcji UNIMOT.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba akcji Udz!al W Liczba gtosow  Udziat w gtosach
kapitale

Robert Brzozowski - Wiceprezes Zarzadu 159 632 1,95% 159 632 1,87%

Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu 59 337 0,72% 59 337 0,69%

Michat Hojowski - Wiceprezes Zarzadu 22 338 0,27% 22 338 0,26%

Aneta Szczesna-Kowalska -Wiceprezes Zarzadu 574 0,01% 574 0,01%

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na koniec okresu, tj. 30 czerwca 2025 r.
Udziat w

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw  Udziat w gtosach
kapitale

Robert Brzozowski - Wiceprezes Zarzadu 159 632 1,95% 159 632 1,87%

Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu 59 337 0,72% 59 337 0,69%

Michat Hojowski - Wiceprezes Zarzadu 22 338 0,27% 22 338 0,26%

0Od 5 grudnia 2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski (Prezes Zarzadu UNIMOT i Magdalena Sikorska (Druga Wiceprzewodniczaca Rady
Nadzorczej UNIMOT) kontrolujg facznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu UNIMOT z uwagi na
taczace ich ustne porozumienie co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz UNIMOT, posrednio poprzez
UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd.

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzagdu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez ,Family First
Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktdrg kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana Adama Antoniego Sikorskiego.
Spétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan
posiadania nie ulegt zmianie.

Spétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest réwniez udziatowcem w UNIMOT Express Sp. z 0.0. (gtéwnym akcjonariuszem
Emitenta), w ktérej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzien publikacji raportu okresowego. Drugim wspdlnikiem
UNIMOT Express Sp. z 0.0. jest Pan Adam Wfadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajgcy 49,75% w udziale i
gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw na dzien publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale
zaktadowym i gtosach w UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego, posiada Pani Magdalena Sikorska zona Adama
Antoniego Sikorskiego — Prezesa Zarzadu.

UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu UNIMOT W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez UNIMOT Express Sp. z 0.0. jest UNIMOT -Truck Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym.

Spotka powigzang z Emitentem jest réwniez PZL Sedziszéw S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktdérej Pan Adam Antoni Sikorski
posiada 48,78%, a UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego (posrednio przez
Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

3.4. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa okresla dtugoterminowy cel w zakresie minimalnego poziomu dywidendy, ktéra jest wyliczana na podstawie
osigganych wynikéw skonsolidowanych, a nie jednostkowych. Zwigzane jest to ze zmianami organizacyjnymi w Grupie Emitenta, ktore zaszty
1 sierpnia 2022 r., tj. wraz z przeniesieniem czesci przedsiebiorstwa Emitenta do spotki w 100% zaleznej — UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. i tym
samym zmianie ulegta struktura generowania zyskéw przez poszczegdélne podmioty z Grupy Emitenta.
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W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta przyjat, ze w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto, Zarzad Emitenta
bedzie rekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w takiej wysokosci, aby jej wartos¢ wynosita minimum 30% skonsolidowanego zysku netto,
z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata od sytuacji operacyjno-finansowej Grupy Emitenta. Powyzsza
polityka dywidendowa obowigzuje poczawszy od podziatu zysku za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.

Podziat zysku za 2024 r. UNIMOT Spétka Akcyjna

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta 9 czerwca 2025 r. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w wysokosci 49 187 tys. ztotych
(6,00 ztotych na 1 akcje) i ustalito dzien dywidendy na 16 czerwca 2025 r., a termin wyptaty dywidendy na 30 czerwca 2025 r.

4. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

UNIMOT

4.1. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY UNIMOT

W ramach biezacej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym bedgcym przedmiotem niniejszego raportu, Grupa identyfikuje
zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na diugoterminowe wyniki finansowe Grupy, w nastepujgcych kluczowych dla
dziatalnosci Grupy UNIMOT obszarach:

GEOPOLITYKA, tj. zmiany czynnikéw i zjawisk geopolitycznych, w tym w szczegdlnosci polityka klimatyczna i Srodowiskowa Unii Europejskiej,
rozbieznosc¢ intereséw poszczegdlnych panstw, konflikt zbrojny w Ukrainie, eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie (w tym wojna Izrael-
Iran), a takze juz wdrazane przez nowa administracje USA zmiany w polityce handlowej (m.in. dodatkowe cta oraz nowe porozumienia
taryfowe) oraz inne napiecia pomiedzy najwiekszymi gospodarkami swiata, mogg powodowac ograniczony dostep do surowcow iich podazy,
a takze znaczng zmienno$¢ cen na rynku paliw i energii elektrycznej, a takze zaktdcenia w taricuchu dostaw.

Po wyborach prezydenckich w Stanach Zjednoczonych mozina zaobserwowal istotne zmiany w globalnym otoczeniu polityczno-
gospodarczym, ktére w coraz wiekszym stopniu wptywajg na dynamike relacji miedzynarodowych. Zarysowuje sie nowa struktura zaleznosci
i priorytetéw w handlu miedzynarodowym, szczegdlnie pomiedzy najwiekszymi gospodarkami swiata, takimi jak Stany Zjednoczone, Unia
Europejska, Chiny. Nowa administracja USA, realizujgc strategie ochrony krajowego przemystu i rdwnowazenia bilansu handlowego,
zdecydowata sie na wprowadzenie dodatkowych cet importowych na szeroka game towaroéw.

Dziatania te doprowadzity do napie¢ handlowych, w szczegdlnosci na linii USA-UE, ale takze w relacjach z pozostatymi kluczowymi partnerami
gospodarczymi. Tego rodzaju posuniecia moga w krétkim i Srednim okresie wptyna¢ destabilizujagco na globalne przeptywy towarowe, poziom
inwestycji oraz przewidywalnos¢ polityki handlowej.

Wsrdéd potencjalnych konsekwencji wskazuje sie na wzrost kosztéw surowcéw energetycznych i przemystowych, zaburzenia
w funkcjonowaniu tancuchéw dostaw, a takie opdinienia w realizacji projektéw infrastrukturalnych i przemystowych, wynikajace
z niestabilnych warunkéw importowych i wahania cen komponentéw.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze na obecnym etapie skala i kierunek zmian pozostajg trudne do jednoznacznego oszacowania. Grupa
UNIMOT, mimo ze aktywnie monitoruje rozwdj sytuacji, nie jest w stanie obecnie okresli¢ potencjalnych skutkdéw tych przeksztatcen dla
swojej sytuacji finansowej, majatkowej ani kadrowej. Wszelkie ewentualne dziatania bedg uzaleznione od dalszego rozwoju wydarzen na
arenie miedzynarodowej oraz od pojawienia sie konkretnych regulacji wptywajacych bezposrednio na dziatalnos¢ operacyjng Spétki.

MAKROEKONOMIIA, tj. zmiany sytuacji gospodarczej powodujgce wahania wskaznikow makroekonomicznych, w tym zmiany kurséw walut i
stép procentowych. Zmiany mogg doprowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a nawet recesji na rynkach globalnych, a tym samym na
rynku krajowym. Spowolnienie gospodarcze moze prowadzi¢ do spadku popytu na towary i produkty oferowane przez Grupe.

PRAWO | REGULACIE, tj. zmiany systemu prawnego, niepewnos¢ otoczenia regulacyjnego, niespdjnos¢ w interpretacji przepisow, m.in. w
zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych obowigzkéw finansowych i niefinansowych na podmioty dziatajace na rynku paliw
i energii, a takze zmiany regulacyjnych wynikajacych z wymogow srodowiskowych, majgcych wptyw na Grupe.

KONKURENCIJA, tj. zaktdcenia w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez nieuczciwych kontrahentow
przepisdw o koncesji, VAT lub embarga), a takze pojawienie sie na polskim rynku nowych miedzynarodowych koncernéw lub zmiany
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zachowan podmiotdw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu towarami. Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci importu

produktow.

PREFERENCJE SPOLECZNE, tj. przewidywana jest dalsza ewolucja preferencji spotecznych w kierunku dbatosci o srodowisko i klimat,

prowadzenie zrownowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spoteczne;.

BEZPIECZENSTWO, tj. konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego i infrastruktury informatycznej, ktére narazone sg na

destabilizacje wynikajgcg m.in. z napietej sytuacji geopolitycznej.

W ramach powyzszych gtéwnych czynnikéw, nalezy w szczegdlnosci mie¢ na uwadze nastepujace kwestie, ktére moga mie¢ wptyw na

Emitenta i jego Grupe w perspektywie krétkoterminowej:

Poziom st6p procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych Zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych polskich, a takze
w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych.

Poziom kurséw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, natomiast zakupy paliw
dokonywane sg w wiekszosci za granicg i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami dla transakcji eksportowych sg EUR i USD.
W przypadku naby¢, walutami ptatnosci s3: USD, EUR i PLN. Wptyw kurséw walutowych na dziatalnos$¢ Grupy jest niwelowany przez
stosowane instrumenty zabezpieczajace.

Poziom cen surowca - model biznesowy Grupy w przewazajgcej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Zmiany cen surowcow energetycznych dyktowane sg kilkoma
kluczowymi czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikdw nalezg wzajemne powigzania cen surowcéw (np. zmiany cen gazu ziemnego
zalezg w duzym stopniu od cen ropy naftowej). Kolejnym czynnikiem sg kursy walutowe, ktére decydujg o poziomie kosztow zakupu
surowcow z importu, a w efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnim czynnikiem wptywajgcym na poziom cen surowcow jest
sytuacja geopolityczna, np. konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu surowcowym. Brak
stabilnosci cenowej surowcow w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki.
Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikdw energii moze skutkowaé spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie
sytuacji finansowej Grupy.

Wysokos¢ premii lgdowej (to réznica pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju napedowego.
W praktyce wysoko$¢ premii ladowej wynika z poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie
produkcji oraz handlu. Wysoko$¢ premii ladowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej
pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z politykg bezpieczerstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzku
NCW.

Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktyki dotyczgce sprzedazy paliw bez uiszczania naleznych optat i podatkéw oraz z
naruszeniem obowigzujacych przepiséw i ustaw przez podmioty dziatajgce na rynku, np. fatszowanie jakosci paliw poprzez uzywanie
tanszych komponentéw, brak rejestracji dziatalnosci lub naruszanie przepiséw o koncesjach i raportowaniu transakcji. Powoduje to
zmniejszenie konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez UNIMOT i jego spotki zaleine, co moze
negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe.

Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcow w znacznym stopniu zalezy od wydolnosci logistyki dostaw drogg morskg paliw, ich
dystrybucji kolejg i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej produktéw ropopochodnych. Nalezy przyja¢, ze wytgczenie
dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty i w zwigzku z tym nalezy kfas¢ szczegdlng uwage na odpowiedni rozwdj obszaru
logistyki, w tym przede wszystkim infrastruktury.

Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego i EFE, ktore zobowigzani sg ponosi¢ producenci i
importerzy paliw, wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Emitenta:
o NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) —wymdg realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw
odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na
potrzeby wtasne. Zapewnienie realizacji NCW powoduje koniecznos¢ korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowe;j z
przeznaczeniem na procesy wymaganego blendowania (fizycznego mieszania paliwa z biokomponentami). Czynnosci te
ustugowo wykonuja operatorzy baz paliw, z ktéorych korzysta Grupa UNIMOT. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug
blendowania paliwa, wptywaja na uzyskiwang marze handlowg, ktédra ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.
o NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) — koniecznos¢ realizacji obowigzku obnizenia sredniej emisyjnosci CO, wprowadzanych na
krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowos¢ stosowania biokomponentéw o nizszej emisyjnosci,
zawierania kontraktéw z importerami paliw oferujacych produkty o nizej emisyjnosci (CNG, LNG oraz LPG) oraz nabywania tzw.
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UER, czyli uprawnien wynikajgcych z redukcji emisji przy wydobyciu surowcdéw energetycznych. Powyzsze ma wptyw na ceny
oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze.

o  EFE (efektywnosc¢ energetyczna) — koniecznosc realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami zobowigzanymi sg m.in.
przedsiebiorstwa sprzedajace energie elektryczng, ciepto sieciowe i paliwa gazowe odbiorcom konncowym, a od potowy 2021
roku réwniez podmioty paliwowe wprowadzajgce do obrotu paliwa ciekte. Obowigzek moze zosta¢ wypetniony przez:
zrealizowanie przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej u odbiorcy koncowego, zrealizowanie programu
bezzwrotnych dofinansowan w celu wspétfinansowania przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej lub
uzyskanie/zakupienie biatych certyfikatow, ktdre przedstawia do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki.

Koszty wynikajagce z zapewnienia bezpieczeristwa infrastruktury informatycznej — zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury
informatycznej i wiasciwej konfiguracji systemow oraz skuteczne zarzgdzanie infrastrukturg IT, awariami infrastruktury IT, cyberatakami,
ktére mogg destabilizowa¢ systemy wykorzystywane przez Grupe do prowadzenia dziatalnosci, moga réwniez prowadzi¢ do wzrostu

kosztow operacyjnych Grupy Emitenta.

Stabilnos¢ systemu prawnego i podatkowego — Grupe UNIMOT obowigzujg liczne wymogi prawne i regulacyjne, ktére jest zobowigzana
wdrazad i stosowac¢. Wymogi te stale podlegajg modyfikacjom lub s3 wprowadzane nowe obowigzki, ktére dotyczg Grupy Emitenta.
Koniecznos¢ implementacji regulacji do proceséw i procedur obowigzujacych w Grupie moze generowac koszty dostosowania dziatalnosci
lub ponoszenia dodatkowych obcigzen np. podatkowych zwigzanych ze spetnieniem nowych wymogdw prawnych. Skutki wejscia w zycie
nowych przepiséw moga wptynaé na wyniki finansowe Grupy i dlugoterminowg strategie rozwoju.

4.2. WYNIKI FINANSOWE WEDLUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Segmenty operacyjne Grupy UNIMOT

W strukturze dziatalnosci Grupy UNIMOT wyodrebniono nastepujace segmenty operacyjne:

Paliwa — obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego, paliw lotniczych i zeglugowych oraz
biopaliw prowadzong przez Spétki w Grupie;

LPG — obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG), prowadzong przez Spotki w Grupie;

Gaz ziemny — obejmuje sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrdt hurtowy gazem ziemnym za
posrednictwem Towarowej Gietdy Energii, a takze na rynku pozagietdowym prowadzong przez Spétki w Grupie;

Energia elektryczna — obejmuje obrot i dystrybucje energii elektrycznej przez Spétki w Grupie;

Odnawialne Zrédta energii — dziatalnos¢ Spétek w Grupie zwigzana z fotowoltaika w obszarze farm fotowoltaicznych oraz sprzedaza i
montazem instalacji fotowoltaicznych;

Stacje Paliw — dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA;

Bitumen — dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi;

Paliwa state — dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem;

Infrastruktura i logistyka — dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi, magazynowaniem paliw oraz
wytwarzaniem, przesytem, dystrybucja oraz obrotem mediami energetycznymi;

Dziatalnos¢ pozostata — obejmuje dziatalnos¢ spotek Grupy, ktére nie wchodzg w zakresy dziatalnosci segmentédw wymienionych wyzej.

Struktura przychodéw w poszczegélnych grupach asortymentowych

w tysigcach ztotych

01.01.2025 struktura 01.04.2025 struktura 01.01.2024 struktura 01.04.2024 struktura

30.06.2025 % 30.06.2025 % 30.06.2024 % 30.06.2024 %
Paliwa ciekte 4778 954 66% 2362 253 64% 4357925 67% 2267 066 65%
LPG 480 815 7% 274749 7% 402 018 6% 185 651 5%
Gaz ziemny 459 879 6% 158 666 4% 296 393 5% 97 563 3%
Energia elektryczna 243 684 3% 128 812 3% 192 836 3% 112 106 3%
Odnawialne zrédta energii 30 226 1% 17 889 0% 10 161 0% 3958 0%
Stacje paliw 439 112 6% 223 067 6% 390 020 6% 204 961 6%
Bitumen 568 404 8% 451 740 12% 628 689 10% 495 564 14%
Infrastruktura i logistyka 123 228 2% 62 791 2% 132179 2% 66 332 2%
Paliwa state 58 090 1% 26 869 1% 61726 1% 35556 1%
Dziatalnos¢ pozostata 15744 0% 11 035 0% 11126 0% 4902 0%
Razem 7 198 136 100% 3717871 100% 6483070 100% 3473658 100%
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Skonsolidowane wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dynamika

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Paliwa ciekte [m3] 1208 194 997 323 1023104 21%
LPG [T] 144 431 141938 146 395 2%
Gaz ziemny [GWh] 1394 1071 386 30%
Energia elektryczna [GWh] 1022 815 2414 25%
Odnawialne zrédta energii [KWp] 11 073 3404 1356 225%
Stacje paliw [m3] 201 201 169 436 134575 19%
\;Vglumen przetadunkdéw/ wydan na terminalach [tys. 1301 1324 712 1%
Praca przewozowa [mIn ntkm] * 443 410 363 8%
Paliwa state [Mg] 120 073 106 982 7 887 12%
*[min ntkm] - milionéw netto tono kilometréow
PALIWA CIEKLE
w tysigcach ztotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dynamika

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Wolumen sprzedazy [m3] 1208 194 997 323 1023104 21%
Przychody ogdtem 4778 954 4348 770 4816 016 10%
EBITDA 11893 15 868 150 072 (25%)
EBITDA skorygowana 60 075 17 841 119 660 237%
Zysk/(strata) netto za okres (10 044) (11512) 110934 (13%)

EBITDA w | pdtroczu 2025 r. w segmencie Paliw ciektych wyniosta 11,9 min ztotych, a EBITDA skorygowana 60,1 min ztotych. Réznica w kwocie

48,2mln ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z wyceny ksiegowej zapaséw obowigzkowych i biokomponentéw oraz

przesuniecia w czasie kosztow logistyki i wykonania NCW wzgledem przychoddw.

Na wyniki osiggniete w | pétroczu 2025 r. w segmencie Paliw ciektych wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

Utrzymujacy sie od drugiej potowy 2023 roku poziom premii lagdowej, ktéry ogranicza mozliwos¢ uzyskiwania satysfakcjonujacych marz;
pétrocze 2025 roku byto okresem, w ktérym wystepowaty zmienne warunki prowadzenia dziatalnosci w zakresie obrotu olejem
napedowym bedace konsekwencjg napie¢ handlowych wywotanych m.in. przez polityke prowadzong przez USA w zakresie cet oraz
napie¢ w rejonie Bliskiego Wschodu. W zwigzku z tym wystepowaty duze wahania cen paliw na gietdach $wiatowych. W tym
wymagajacym otoczeniu Grupa UNIMOT skutecznie wykorzystywata pojawiajace sie szanse rynkowe;

Rozwdj oferty produktowej nakierowanej na produkty umozliwiajgce osigganie satysfakcjonujgcych marz, w tym lekkiego oleju
opatowego i benzyn w przypadku, ktérych wolumeny importowe znaczaco wzrosty;

Kontynuacja eksportu paliw ciektych do Ukrainy, co przetozyto sie na dodatkowe wolumeny sprzedazy przy korzystnych warunkach
marzowych;

Optymalizacja i dostosowanie taricuchdw dostaw zapewniajacych elastycznosé dziatania Grupy UNIMOT, w tym m.in. wynajem terminala
przetadunkowego paliw na terenie Niemiec, ktory jednoczesni generuje dodatkowe koszty dziatalnosci.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga mie¢ gtéwnie nastepujace czynniki:

Wysokos$¢ premii lgdowej (tj. réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dla oleju napedowego — asortymentu
dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos¢ premii lgdowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania marzy handlowej
pomniejszonej o koszty logistyczne (transport, przetadunki, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci w bazach paliw, koszty
ubezpieczenia naleznosci- wynikajace z przyjetej polityki bezpieczeristwa obrotu oraz koszty zwigzane z realizacjg obowigzkéw NCW.
W | pdtroczu 2025 r. premia lgdowa utrzymywata sie na niskim poziomie, co stanowito kontynuacje trendu obserwowanego od drugiej
potowy 2023 r. Ograniczyto to mozliwo$¢ wypracowania satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania premia ladowa pozostaje nadal niska, co w dalszym ciggu ogranicza zdolno$¢ segmentu Paliw ciektych do generowania
zaktadanego zysku EBITDA;

Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego - silne wzrosty cen oddziatujg negatywnie, podczas gdy ich spadki wptywajg korzystnie
na wyniki;

Wysokos¢ i koszt kapitatu obrotowego niezbednego do finansowania dziatalnosci, ktéry uzalezniony jest od poziomu cen paliw na
rynkach;
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Struktura rynku terminowego (contango/backwardation) od poczatku drugiego potrocza 2025 roku notowany byt silny trend
backwardation, czyli sytuacja, w ktdérej ceny kontraktow na pdzniejsze dostawy byty nizsze niz ceny biezgce, co wywierato negatywng
presje na wyniki finansowe;

Uwarunkowania rynkowe i konkurencyjne — w tym wzrost konkurencji na rynku mogacy wptyna¢ na ksztattowanie cen produktow
oferowanych przez Grupe Emitenta, np. poprzez wejscie na polski rynek nowych miedzynarodowych koncernéw;

Warunki przedtuzenia posiadanych kredytéw obrotowych;

Zmiany regulacji prawnych, np. nowelizacja Ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych wprowadzajgca zapisy dyrektywy UE tzw.
REDII oraz propozycje korzystnych modyfikacji w zakresie zapaséw obowigzkowych;

Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, na ktérg wptyw ma w szczegdélnosci trwajaca wojna w Ukrainie oraz
poziom konsumpcji paliw ciektych;

Rozwdj oferty produktowej - wprowadzenie do sprzedazy paliw niskoemisyjnych (HV0100), paliwa zeglugowego (dostepnego w dwdch
terminalach wtasnych w Szczecinie i Gdansku) i lotniczego;

Mozliwosci przetadunkowe i magazynowe oleju napedowego w terminalu Wilhelmshavenw Niemczech, ktéry Grupa wykorzystuje od 1
lipca 2024 roku. Zabezpieczona pojemnos¢ magazynowa oleju napedowego wynosi 78 tys. m3, umowa obowigzuje przez 18 miesiecy, z
opcjg przedtuzenia na okres kolejnych 12 miesiecy. Terminal w Wilhelmshaven daje dodatkowa elastyczno$¢ operacyjng i umozliwia
transport oleju napedowego z Niemiec kolejg i transportem drogowym do Polski.

LPG
w tvsiacach zlotveh 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dvnamika
vs1q 4 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023 v
Wolumen sprzedazy [T] 144 431 141938 146 395 2%
Przychody ogdtem 480 815 402 018 504 183 20%
EBITDA 13 829 11 546 29907 20%
EBITDA skorygowana 4744 11 246 29907 (58%)
Zysk/(strata) netto za okres 5480 8 858 22277 (38%)

Wypracowana EBITDA w | pétroczu 2025 r. w segmencie Gazu LPG wyniosta 13,8 min ztotych a EBITDA skorygowana 4,7 min ztotych. Rdznica

w kwocie (-) 9,1 min ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z korekty wyceny ksiegowej zapasdow obowigzkowych

i zabezpieczen w gazie LPG.

Na wyniki osiggniete w | potroczu 2025 r. w segmencie Gazu LPG najwiekszy wptyw miaty nastepujgce czynniki:

Wykorzystanie w pierwszych miesigcach 2025 roku nagromadzonych zapaséw gazu rosyjskiego sprowadzonego do Polski tuz przed
wejsciem w zycie sankcji na ten produkt (koniec grudnia 2024 roku), a takze rosnace dostawy n-butanu pochodzenia rosyjskiego
nieobjetego sankcjami, oraz uruchomienie znacznych ilosciowo dostaw gazu zachodniego przez importeréw krajowych i z rynkéw
osciennych co przetozyto sie na obnizenie marz realizowanych przez Grupe UNIMOT na sprzedazy LPG;

Spadek zapotrzebowania na LPG ze strony gospodarki ukrainskiej, ktéra zwiekszyta import z innych regionéw Europy, co ograniczyto
wolumeny zakupéw od polskich przedsiebiorcow;

Wozrost kosztéw logistycznych wynikajgcych ze zmiany taficucha dostaw na kierunek zachodni.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga mie¢ nastepujace czynniki:

Wykorzystywanie przez niektére podmioty luki w przepisach sankcyjnych, ktére importujg n-butan z Rosji, co ogranicza mozliwos¢
osiggania satysfakcjonujacych marz na gazie LPG pochodzacym z kierunkdw alternatywnych;

Dodatkowe koszty przygotowan Grupy UNIMOT do petnego embarga na rosyjski gaz LPG. W tym celu Grupa UNIMOT zawarta umowe
ze spotkg HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES”) obejmujaca przetadunek i magazynowane gazu LPG. Umowa przewiduje
mozliwo$¢ magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton i zostata zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1
pazdziernika 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia o kolejne 24 miesigce. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajdujg sie w
Niemczech. Takie potozenie terminala przetadunkowego gazu LPG jest optymalne z perspektywy logistyki dostaw;

Budowa efektywnego kanatu logistycznego, umozliwiajgcego import gazu LPG z alternatywnych kierunkéw. Grupa UNIMOT podpisata
umowe na czarter gazowca przeznaczonego do transportu gazu LPG. Umowa zostata zawarta na zasadzie time charter i obejmuje petne
zarzadzanie gazowcem przez okres 12 miesiecy. Gazowiec obstuguje trasy Morzu Pétnocnym i Battyckim, dostarczajgc gaz do terminala
HES w Wilhelmshaven w sposdb regularny.
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GAZ ZIEMNY
w tysigcach zotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dynamika

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Wolumen sprzedazy [GWh] 1394 1071 386 30%
Przychody ogdétem 459 879 297 229 194 304 55%
EBITDA 17 677 16 695 13910 6%
EBITDA skorygowana 9702 19418 13910 (50%)
Zysk/(strata) netto za okres 12 435 15577 8234 (20%)

Wypracowana EBITDA w | pdtroczu 2025 r. w segmencie Gazu ziemnego wyniosta 17,7 min ztotych, a EBITDA skorygowana wyniosta 9,7 min
ztotych. Réznica w kwocie (-) 8 min ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z korekty wyceny instrumentow
zabezpieczajacych.

Na wyniki osiggniete w | potroczu 2025 r. w segmencie Gazu ziemnego najwiekszy wptyw miaty nastepujgce czynniki:

e Wozrost sprzedazy gazu ziemnego do klientéw koricowych, bedacy efektem sukcesywnego poszerzania portfela odbiorcow;

e  Spfaszczenie krzywej terminowej cen gazu ziemnego - ceny kontraktéw terminowych na gaz ziemny staty sie zblizone do siebie
(niezaleznie od terminu dostawy), co ograniczyto mozliwo$¢ generowania zyskéw z transakcji opartych na réznicach cen w czasie;

e Sprzedaz zapasdw obowigzkowych gazu po cenach nizszych od cena ich zakupu.

Na wyniki kolejnych okreséw istotny wptyw beda miaty:

e  Rynkowe ceny gazu ziemnego;

. Poziom nowych zatwierdzonych taryf w spétkach UNIMOT System i UNIMOT Energia i Gaz;
e  Wolumeny sprzedawanego i dystrybuowanego gazu ziemnego;

e  Potencjalne poszerzanie taricucha dostaw o wspétprace z podmiotami z krajow osciennych.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

w tysigeach zlotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dynamika
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Wolumen sprzedazy [GWh] 1022 815 2414 25%

Przychody ogdtem 243 684 192 836 211 825 26%

EBITDA 1078 10 319 10193 (90%)

EBITDA skorygowana 2749 10319 10193 (73%)

Zysk/(strata) netto za okres 379 10336 7993 (96%)

Wypracowana EBITDA w | pdétroczu 2025 r. w segmencie Energia elektryczna wyniosta 1,1 min ztotych, a EBITDA skorygowana wyniosta 2,7
min ztotych. Rdznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana w wysokosci 1,6 min ztotych wynika z korekty konsolidacyjnej.

Na wyniki osiggniete w | pétroczu 2025 r. w segmencie Energia elektryczna najwiekszy wptyw miaty nastepujace czynniki:

e  Stabilizacja cen energii elektrycznej na rynkach terminowych. W Polsce odnotowano spadek cen kontraktéw bazowych na 2026 rok.
Mniejsza zmienno$¢ cen spowodowata osiggniecie nizszych wynikéw w handlu energia elektryczng;

e  Odnotowano okoto 10% r/r wzrost liczby obstugiwanych uméw dotyczacych odnawialnych zrédet energii (OZE), co przetozyto sie na
wzrost przychoddw;

e Rozwdj portfela sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koricowych, przy zmniejszonej niz w roku ubiegtym marzy jednostkowej.

Na wyniki kolejnych okreséw istotny wptyw beda miaty:

e  Podczas wysokiej produkcji energii z instalacji fotowoltaicznych, mozliwy jest spadek przychodéw spowodowany wystepowaniem
ujemnych cen energii oraz wymuszong redukcja wytwarzania energii z odnawialnych zZrédet (ograniczenie produkcji przez wytworcow
OZE), co moze prowadzi¢ do obnizenia wolumenu sprzedanej energii;

e 11 lipca 2025 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) dotaczyly do platformy Picasso — europejskiego systemu wymiany energii
bilansujacej z automatyczng aktywacja rezerw mocy (aFRR). Oznacza to, ze rézne kraje w Europie wspdtpracuja, aby szybko reagowaé
na zmiany w produkgcji i zuzyciu energii, automatycznie uruchamiajac dodatkowe moce (rezerwy), ktére pomagajg utrzymac réwnowage
w sieci elektrycznej. Dzieki temu Polska moze wymienia¢ moc bilansujgcg z innymi krajami uczestniczagcymi w tej platformie. Na
podstawie doswiadczen innych panstw, po dotgczeniu Polski ceny energii na rynku bilansujagcym moga sie znacznie zmieniac i rézni¢ od
dotychczasowych pozioméw. Moze to wptynac na koszty bilansowania dla firm odpowiedzialnych za utrzymanie réwnowagi w systemie,
takich jak spétka UNIMOT Energia i Gaz;
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1 lipca 2025 roku Tradea S.A. zostata potgczona ze spotkag UNIMOT Energia i Gaz. Dzieki temu potaczeniu mozliwe bedzie osiggniecie
synergii operacyjnych i kosztowych, ktére przetozg sie na wiekszg efektywnos¢ dziatania. Integracja umozliwi skuteczniejsze
wykorzystanie zasobdw oraz optymalizacje proceséw biznesowych i operacyjnych., zwiekszajgc swojg konkurencyjnos¢ oraz potencjat
rozwojowy Grupy.

ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

w tysigcach zlotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dynamika
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Wolumen sprzedazy [KWp] 11 073 3404 1356 225%

Przychody ogdtem 30226 10161 9714 197%

EBITDA (1 064) (887) (1543) 20%

EBITDA skorygowana (512) (887) (1543) (42%)

Zysk/(strata) netto za okres (1438) (1 345) (795) 7%

Wypracowana EBITDA w | pétroczu 2025 r. w segmencie Odnawialne Zrédfa Energii wyniosta (-) 1,1 min ztotych, a EBITDA skorygowana

wyniosta (-) 0,5 min ztotych. Réznica w kwocie 0,6 min ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z korekt konsolidacyjnych.

Na wyniki osiagniete w | pétroczu 2025 r. w segmencie Odnawialne Zrédta Energii wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Konsekwentne wzmacnianie pozycji UNIMOT Energia i Gaz na rynku OZE, ze szczeg6lnym uwzglednieniem fotowoltaiki oraz systemow
magazynowania energii;

Aktywny udziat w rynku przetargowym i pozyskanie nowych kontraktéw na instalacje PV i rozwigzania hybrydowe (PV + magazyn
energii);

Zwiekszenie portfela dtugoterminowych uméw serwisowych i utrzymaniowych zapewniajacych stabilne zrédto przychodow;

Presja na marze wynikajgca z wyzszych kosztédw logistycznych i administracyjnych;

Rozwdj portfela projektéw wtasnych obejmujacych farmy PV i projekty hybrydowe — uzyskanie warunkéw przytgczeniowych dla
projektow o mocy 14 MW.

Na wyniki segmentu w kolejnych okresach bedg miaty wptyw nastepujace czynniki:

Kontynuacja aktywnosci na rynku przetargowym i dalsze umacnianie portfela klientow w segmencie OZE;

Rozwdj oferty magazyndw energii oraz integracji rozwigzan hybrydowych;

Pozyskanie kolejnych warunkoéw przytaczeniowych dla projektéw wtasnych (planowane 50 MW w |l pétroczu 2025 r.);
Dalsza optymalizacja kosztéw operacyjnych i poprawa rentownosci segmentu;

Wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania na elastycznosc systemu energetycznego i ustug bilansowania;
Sukcesywna budowa pozycji Avia Solar jako integratora kompleksowych rozwigzan OZE.

STACJE PALIW

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023

w tysiqeach zfotych 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023 Dynamika
Wolumen sprzedazy [m3] 201 201 169 436 134575 19%
Przychody ogdtem 439112 390 020 286 179 13%
EBITDA 5105 3236 (483) 58%
EBITDA skorygowana 7 118 5113 1162 39
Zysk/(strata) netto za okres (8 512) (8 929) (6 269) (5%)

Wypracowana EBITDA w | pétroczu 2025 r. w segmencie Stacje Paliw wyniosta 5,1 min ztotych, a EBITDA skorygowana 7,1 min ztotych. Réznica

w kwocie 2,0 min ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z korekt konsolidacyjnych.

Na wyniki osiggniete w | pétroczu 2025 r. w segmencie Stacje paliw istotny wptyw miaty nastepujgce czynniki:

Utrzymujaca sie wysoka marza detaliczna realizowana na stacjach wtasnych;

Wozrost kosztéw czynszéw i utrzymania stacji wynikajgcy ze zwiekszonych obcigzen zwigzanych z wyzszymi kosztami pracy, cenami
energii elektrycznej oraz ogdlnym wzrostem kosztéw i ustug pomocniczych;

Na koniec | poétrocza 2025 roku sieé¢ AVIA liczyta 145 stacji, w tym 92 stacji franczyzowych i 53 prowadzonych bezposrednio przez
UNIMOT. W | kwartale br. zgodnie ze strategig otworzono automatyczng stacje AVIA TRUCK w Strzeszowicach przy autostradzie A18,
ponadto dwie stacje franczyzowe w Moczydle przy drodze ekspresowej S7 oraz w Betchatowie. Natomiast, w Il kwartale otworzono
kolejng automatyczng stacje AVIA TRUCK Krzywa przy autostradzie A4, ponadto trzy stacje franczyzowe w miejscowosciach Chojna,
Ognice oraz Pionki;
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Sprzedaz wolumenowa na poziomie ponad 201 min litréw paliw na stacjach AVIA w | pétroczu 2025 r. przy utrzymaniu ambitnych planéw
dalszego wzrostu wolumenu sprzedazy wraz z rozwojem sieci;

Dynamiczny rozwéj programu flotowego AVIA Card dla klientow biznesowych. Docelowo oczekiwany przynajmniej 20% udziat sprzedazy
w ramach programu flotowego w wolumenie catkowitym stacji. Wolumen osiggniety w | pétroczu 2025 r. wynidst ponad 23 min litréw
(wzrost 0 69% r/r);

Wzrost marzy pozapaliwowej, ktéra za | potrocze 2025 r. wyniosta ponad 10 min zt, co stanowi wzrost 0 1,8 mlin zt r/r.

Na wyniki segmentu w kolejnych okresach wptywa¢ bedg nastepujace czynniki:

Dalszy rozwdj sieci poprzez otwieranie nowych stacji, w tym automatycznych AVIA TRUCK oraz stacji z duzym potencjatem
sprzedazowym paliw;

Optymalizacja proceséw obstugi klienta — prowadzone s3 dziatania dedykowane klientom wrazliwym, zaplanowano wdrozenie nowych
funkcjonalnosci do kart flotowych AVIA i rozwdj oferty pozapaliwowej;

Zwiekszenie lojalnosci partnerow franczyzowych dzieki planowanemu wdrozeniu programu lojalnosciowego ,,Wspodlny kurs z UNIMOT”.
ktéry przewiduje mozliwos¢ przyznania wybranym franczyzobiorcom srodkéw do 150 tys. zt na zakup akcji UNIMOT, pod warunkiem
spetnienia okreslonych kryteriow.

BITUMEN

w tysigcach zfotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dynamika
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Przychody ogdtem 568 404 633 215 416 942 (10%)

EBITDA 23926 87 647 239 664 (73%)

EBITDA skorygowana 36 515 37 350 29711 (2%)

Zysk/(strata) netto za okres 4595 70 044 21147 (93%)

Wypracowana EBITDA w | pétroczu 2025 r. w segmencie Bitumen wyniosta 23,9 min ztotych, a EBITDA skorygowana 36,5 min ztotych. Rdznica

w kwocie 12,6 min ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z korekty wyceny instrumentéw zabezpieczajacych.

Na wyniki osiggniete w | potroczu 2025 r. w segmencie Bitumen istotny wptyw miaty nastepujgce czynniki:

Sprzyjajace warunki atmosferyczne, ktére pozwolity na wyjgtkowo szybkie rozpoczecie — po okresie zimowym — prac w branzy
budownictwa drogowego;

Nizsza marza jednostkowa wynikajaca z niekorzystnej sytuacji na rynkach terminowych;

Poszukiwanie nowych kierunkow sprzedazy (pozyskanie nowych klientdow w kraju i za granicg), co przetozyto sie na wzrost sprzedazy na
rynkach zagranicznych, zwtaszcza w Czechach, na Litwie, Rumunii i Ukrainie;

Elastyczne i skuteczne mechanizmy dopasowania oferty handlowej do warunkéw rynkowych w tym monitorowanie dziatah konkurencji
(np. sprzedaz produktéw w formule statych cen);

Aktywne wykorzystanie szans rynkowych w obszarze tradingu asfaltu przy jednoczesnym dbaniu o bilansowanie dostepnosci produktu
na rynku w Polsce poprzez rozwéj wspotpracy z dostawcami zagranicznymi — 29% udziat Grupy UNIMOT w imporcie do Polski (wzrost
09% r/r);

Zwiekszenie powierzchni magazynowej przeznaczonej dla komponentéw do produkcji asfaltu, co umozliwito realizacje efektywnej
strategie zakupowej i poprawe marz;

Realizacja dostaw produktu w ramach floty wtasnej autocystern co pozwolito zoptymalizowac koszty obstugi klientow;

Optymalne wykorzystanie potencjatu zaktadéw produkcyjnych asfaltu w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach zaréwno pod wzgledem
produkcji jak i dostepnosci produktow.

Na wyniki kolejnych okreséw w segmencie Bitumen wptywac bedzie:

Dalsze osigganie synergii dziatalnosci sp6tki UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. w ramach Grupy UNIIMOT;
Aktywny udziat Grupy UNIMOT w budowie sieci drogowej w kraju i za granicg;

Kontynuacja poszukiwan nowych kierunkéw sprzedazy i pozyskanie nowych klientow;

Realizacja kontraktéw w formule statej ceny;

Poszerzanie tancucha dostawcow i optymalizacja receptur produktowych.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wyréwnywanie sie cen natychmiastowych i przysztych moze prowadzi¢ do spadku marzowosci kontraktéw

zawartych po cenach statych.
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INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA
w tysigcach ztotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dynamika

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Praca przewozowa [min ntkm] * 443 410 363 8%
Wolumen przetadunkéw/ wydan na terminalach 1341 1324 712 1%
[tys.m3]
Przychody ogétem 123 228 132179 71440 (7%)
EBITDA 48 592 41 756 235798 16%
EBITDA skorygowana 51551 47 984 10779 7%
Zysk/(strata) netto za okres (14 244) 14529 1044 (198%)

*[min ntkm] - milionéw netto tono kilometrow
Wypracowana EBITDA w | pétroczu 2025 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wyniosta 48,6 min ztotych, a EBITDA skorygowana 51,6
min ztotych. Rdznica w kwocie 3,0 min ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z korekt konsolidacyjnych.

Segment Infrastruktura i Logistyka obejmuje dziatalno$¢ nastepujacych podmiotow:

Olavion Sp. z o0.0. Swiadczy kolejowe ustugi transportu towardw i ustugi organizacji przewozu w kraju i tranzytowe — gtéwnie na trakgji
elektrycznej, wraz z obstugg ostatniej mili. W strukturze dominujg przewozy w wagonach zapewnionych przez zleceniodawcéw. Podmiot
Swiadczy ustugi zaréwno dla Grupy UNIMOT jak i dla podmiotéow zewnetrznych. Na koniec czerwca 2025 r. Spdtka dysponowata
24 lokomotywami (20 lokomotyw liniowych elektrycznych oraz 4 lokomotywy spalinowe) i zatrudniata 112 pracownikéw, w tym
70 maszynistéw. Na koniec czerwca 2025 r. spdtka posiadata 1,65% udziatu w rynku pod wzgledem pracy przewozowej oraz 0,80% udziatu
wedtug masy przewiezionych towaréw w Polsce.

11 grudnia 2024 zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sgdowym potgczenie UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca)
z UNIMOT Infrastruktura Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). UNIMOT Terminale dysponuje pojemnosciami magazynowymi na poziomie 376 tys.
m3. Grupa UNIMOT jest trzecim pod wzgledem skali dziatania graczem na polskim rynku magazynowania i dystrybucji paliw ciektych.
Terminale paliwowe s3 zlokalizowane w: Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Poznaniu, Bolestawcu, Szczecinie, Gutkowie, Rypinie, Gdansku
oraz Piotrkowie Trybunalskim, w ktérego sktad wchodzi réwniez terminal LPG. UNIMOT Terminale dziatajac jako niezalezny operator
logistyczny $wiadczy ustugi na podstawie wieloletnich uméw w zakresie magazynowania, przetadunku, blendowania z biokomponentami,
uszlachetniania paliw dla najwiekszych firm paliwowych operujgcych na polskim rynku oraz produkcji olejéw napedowych na cele grzewcze
jak rowniez zeglugowe. Wazng tez ustugg jest przechowywanie zapasdéw obowigzkowych paliw ciektych.

RCEkoenergia Sp. z 0.0. jest spotka prowadzaca dziatalno$¢ w obszarze koncesjonowanym: wytwarza, przesyta i dystrybuuje ciepto w postaci
wody i pary, wytwarza, dystrybuuje i dokonuje obrotu energig elektryczng oraz dystrybuuje paliwa gazowe. Ponadto, spotka swiadczy ustugi
w zakresie odbioru i oczyszczania $ciekdw przemystowych i komunalnych, zajmuje sie dystrybucjg wody przemystowej, gtebinowej i pitne;j,
produkcjg i dystrybucjg wody zmiekczonej oraz produkcjg i dystrybucjg gazéw technicznych. RCEkoenergia wytwarza ciepto i energie
elektryczng dysponujac 2 kottami weglowymi OR 32 z uktadem odpylania i oczyszczania spalin oraz turbing przeciwpreing o mocy
zainstalowanej 0,74 MW. Ponadto posiada wtasne instalacje PV o mocy 0,65 MW.

Na wyniki osiggniete w | pétroczu 2025 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka istotny wptyw miaty nastepujace czynniki:

e Spadkowy trend na rynku kolejowych przewozéw towarowych (zaréwno pod wzgledem masy jak i pracy przewozowej). Pod wzgledem
pracy przewozowej rynek po pierwszych 6 miesigcach br. spadt o0 6,8% r/r;

e W zakresie przetadunku paliw gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na osiggniete wyniki finansowe byt wolumen wydan paliw i gazu LPG,
ktory w | pétroczu 2025 roku wyniést odpowiednio: 1 341 tys. m3 i 36 tys. ton;

e  Przychody z ustug magazynowania paliw wynikajgce z koniecznosci utrzymywania zapaséw obowigzkowych oraz przychody z tytutu
produkcji i komponowania paliw.

Na wyniki kolejnych okreséw wptyngé moga w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

e W przypadku utrzymania sie spadkowego trendu poziomu w przewozach kolejowych mozliwe jest pogorszenie wynikow
w kolejnych okresach;

e Wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej i koszty energii elektrycznej;

e Nasilona konkurencja w walce o nowe kontrakty przewozowe, ograniczajagca mozliwosé rekompensaty rosnacych kosztéw dziatalnosci;

e  Realizacja umdéw dotyczacych magazynowania paliw zawierajgcych tzw. klauzule ,take or pay” (,bierz lub pta¢”), polegajaca na
zobowigzaniu kontrahenta do odbioru okreslonych w umowie wolumendw paliwa lub —w przypadku rezygnacji — do poniesienia optaty
za gotowos¢ jego wydania do UNIMOT Terminali. Konstrukcja ta zapewnia Grupie Emitenta stabilne i przewidywalne zrédto przychodow;
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e  Dywersyfikacja portfela klientéw poprzez rozwdj oferty ustug Swiadczonych przez terminale paliw, w tym zawarcie wieloletniej umowy
z Rzgdowg Agencja Rezerw Strategicznych na udostepnienie pojemnosci magazynowych dla zapaséw obowigzkowych i handlowych;

e Poszerzanie oferty produktowej, w szczegdlnosci o paliwa zeglugowe, lotnicze, a takze udostepnienie infrastruktury przetadunkowej dla
HVO w odpowiedzi na postepujaca transformacje energetyczng;

e Planowane inwestycje w infrastrukture magazynowo — logistyczng ukierunkowang na zwiekszenie dostepnych pojemnosci
magazynowych, co powinno podnies¢ atrakcyjnos¢ handlowg terminalii wzmocni¢ ich niezaleznos¢ operacyjna.

PALIWA STALE

w tysigcach zotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Dynamika
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023

Wolumen sprzedazy [Mg] 120073 106 982 7 887 12%

Przychody ogdtem 58 090 61726 8204 (6%)

EBITDA 1007 (556) 595 (281%)

EBITDA skorygowana 835 (556) 595 (250%)

Zysk/(strata) netto za okres 809 (728) 420 (211%)

Wypracowana EBITDA w | pdtroczu 2025 r. w segmencie Paliwa State wyniosta 1,0 min ztotych, a EBITDA skorygowana uksztattowata sie na
poziomie 0,8 min ztotych. Rdznica w kwocie 0,2 min ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z korekt konsolidacyjnych.

Na wyniki osiggniete w | pétroczu 2025 r. w segmencie Paliwa State istotny wptyw miaty nastepujace czynniki:

e  Ograniczenie mozliwosci generowania dodatkowego zysku EBITDA z powodu wystepujacej w Polsce nadpodazy paliw statych,
utrzymujacej sie od 2023 r., a takze systematycznemu spadkowi zuzycia wegla w Polsce, zaréwno w energetyce, cieptownictwie i
przemysle oraz wsrdd odbiorcow indywidualnych;

e Dalsza dywersyfikacja portfela zakupowego zapewniajgca wiekszg elastyczno$é dziatania segmentu Paliwa State;

e Wazrost konkurencji ze strony zagranicznych spétek w Polsce zajmujacych sie importem wegla i jego handlem;

e Optymalizacja kosztéw operacyjnych.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw bedzie mie¢ gtéwnie:

e  Mozliwos¢ dalszej dywersyfikacji portfela dostawcéw;

e  Optymalizacja procesdw operacyjnych oraz kosztow;

e  Budowa stabilnych dtugoterminowych relacji z kluczowymi klientami;

e  Zintensyfikowanie dziatan w zakresie importu wegla dostawami catostatkowymi, w tym zaplanowany import statku z RPA.

4.3. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W pierwszym potroczu 2025 roku nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby istotny wptyw na osiggniete wyniki
finansowe.

4.4. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

W trakcie roku zachodzi regularna umiarkowana zmienno$¢ wolumendw sprzedazy produktéw spowodowana sezonowymi wahaniami
popytu w szczegdlnosci w segmentach:

e  sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt w sezonie grzewczym w | i [V
kwartale;

e sprzedazy paliw/biopaliw/LPG - wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w Ill i IV kwartale;

e sprzedazy bitumendw - ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drdg przypadajacy na Il i lll kwartat;

e sprzedazy ustug logistyki kolejowej — najwyzsze zapotrzebowanie na ustugi przepada na Il i IV kwartat.

e W pozostatych segmentach GK UNIMOT nie wystepuje istotna sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci.
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4.5. POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczgcego sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposéb istotny rzutowac

na wyniki finansowe.

4.6. WPLYW KONFLIKTU ZBROIJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra — w opinii Emitenta — w dalszym ciggu wywiera wptyw
na globalng sytuacje gospodarczg i spoteczna. Konflikt w Ukrainie wptywa miedzy innymi na tempo wzrostu gospodarczego, wysokos$¢ stép
procentowych, kurséw walut i inflacji, ceny surowcédw energetycznych, czy poziom konsumpcji paliw.

Konsekwencjami wybuchu wojny sg przerwane, zaktdcone lub zmodyfikowane taricuchy dostaw, ograniczenia w zakresie wymiany handlowej
m.in. zwigzane z wprowadzaniem kolejnych pakietow sankcji naktadanych na Rosje oraz wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa w Polsce, a tym
samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy UNIMOT, poprzez m.in. zmiany warunkéw i kierunkéw dostaw, poziom cen i
dostepnos¢ surowcow, a tym samym na poziom generowanych marz, mozliwos¢ pozyskania kapitatu, cyberbezpieczerstwo oraz fizyczne
bezpieczenstwo.

Intensywno$¢ wptywu na dziatalnos$é operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ bedg od dalszego przebiegu wojny
lub jej zakonczenia, skutkow podtrzymywania lub naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatorus oraz dziatan podejmowanych ze strony
Rosji. W obecnej sytuacji niepewnosci nie jest mozliwe, w sposéb racjonalny, okreslenie scenariusza rozwoju sytuacji wynikajgcej ze skutkow
wojny prowadzonej na terytorium Ukrainy.

Grupa UNIMOT, majac $wiadomos¢ zasiegu i skali zagrozen zwigzanych z trwajacg wojng w Ukrainie, na biezgco monitoruje podejmowane
przez administracje rzadowg, a takze spotecznos¢ miedzynarodowg kroki polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong
dziatalnosé. Grupa UNIMOT przygotowana jest na rdine scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i
miedzynarodowych. Na biezgco podejmowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych skutkéw wojny na dziatalnosc
operacyjng, a takze utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury krytyczne;j.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie Grupa UNIMOT posiada nieistotne — z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci — aktywa
zlokalizowane na terenie Ukrainy, dlatego tez bezposrednie skutki wojny na prowadzong w tym kraju witasng dziatalnos$¢ biznesowga jest
marginalna. Ponadto, w wyniku prowadzonych dziatann wojennych na terytorium Ukrainy nie wystgpity istotne zaktécenia majgce wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng Grupy UNIMOT.

W zakresie oleju napedowego Grupa UNIMOT podjeta zdecydowane kroki, dzieki ktérym uniezaleznita sie od zakupu tego surowca z kierunku
wschodniego i posiada petng zdolnos¢ do zaspakajania potrzeb na ten produkt poprzez wykorzystywanie wielu dostawcéw paliw, ktérzy w
przewazajacej wiekszosci pochodzg z zagranicy. Byto to szczegdlnie wazne w kontekscie wprowadzenia od 5 lutego 2023 r. zakazu importu z
Rosji produktéw ropopochodnych, w tym przede wszystkim oleju napedowego do krajéw na terenie Unii Europejskiej. Dodatkowym
zabezpieczeniem ciggtosci dostaw byto dysponowanie, od 15 kwietnia 2022 r., wynajetym, gtebokowodnym terminalem paliwowym Gulfhavn
(Dania) o tfgcznej pojemnosci 127 tys. m3, ktéry umozliwiat wytadunek oleju napedowego z najwiekszych tankowcdw przyptywajacych zinnych
kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa do Polski i innych portéw w basenie Morza Battyckiego. Zarzad UNIMOT na biezgco
analizowat efektywnosc¢ i perspektywy wzrostu biznesu w zakresie obrotu oleju napedowego z wykorzystaniem terminala, o ktérym mowa
powyzej i podjat decyzje o zakoriczeniu jego wynajecia z koricem maja 2024 r. Takie rozwigzanie byto zwigzane z faktem, ze Grupa Emitenta
podpisata z HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES”) umowe zwigzang z przetadunkiem i magazynowaniem oleju napedowego.
Magazyny i infrastruktura nalezgce do HES znajduja sie w Niemczech. Zagwarantowana pojemnos$¢ magazynowa oleju napedowego wynosi
78 tys. m3. Strony zawarly umowe dotyczacag oleju napedowego na czas 18 miesiecy, poczawszy od 1 lipca 2024 r. z mozliwoscig jej
przedtuzenia na okres kolejnych 12 miesiecy. Terminal w Wilhelmshaven jest alternatywg dla dunskiego terminala w Gulfhavn na olej
napedowy. Terminal w Gulfhavn byt idealnym rozwigzaniem na czas niepewnosci zwigzany z atakiem Rosji na Ukraine, jednak teraz Grupa
bedzie wykorzystywa¢ terminal w Wilhelmshaven, ktéry daje wiekszg elastycznos¢ i — podobnie jak w przypadku LPG — mozliwos¢
transportowania oleju napedowego z Niemiec kolejg i transportem samochodowym do Polski.
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W grudniu 2023 r. zostat wprowadzony kolejny pakiet unijnych sankcji na Rosje, ktéry obejmowat import rosyjskiego LPG. Dla tych sankgcji
przewidziany byt roczny okres przejsciowy, ktéry zakonczyt sie w grudniu 2024 r. W zwigzku z tym 22 maja 2024 r. Grupa UNIMOT zawarta ze
spotka HES umowe na przetadunek i magazynowane gazu LPG. Umowa przewiduje mozliwos¢ przetadunku i magazynowania gazu LPG o
wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika 2024 r. z mozliwoscig jej
przedtuzenia na okres kolejnych 24 miesiecy. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajdujg sie w Niemczech. Ponadto, Grupa UNIMOT
podpisata umowe na czarter gazowca przeznaczonego do transportu gazu LPG. Umowa zostata zawarta na zasadzie time charter i obejmuje
petne zarzadzanie gazowcem przez okres 12 miesiecy, do korica 2025 r. Gazowiec operuje na Morzu Pétnocnym, dostarczajgc gaz LPG do
terminala w Wilhelmshaven.

Grupa UNIMOT zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw zaraz po wybuchu wojny
i stale realizuje dostawy oleju napedowego i gazu LPG na terytorium tego kraju. Dostawy paliw zaréwno do Ukrainy jak i na potrzeby krajowe
sg realizowane przez wspdlny tancuch logistyczny, co w konsekwencji powoduje, ze precyzyjne oszacowanie wptywu sprzedazy paliw na
rynek ukrainski na wyniki finansowe Grupy UNIMOT jest niemozliwe. Ponadto, jest wysoce prawdopodobne, ze wolumen paliw dostarczany
do Ukrainy mogtby by¢ alokowany na rynek krajowy i tym samym mogtby generowaé dodatkowy wynik finansowy. Dostawy paliw na
terytorium Ukrainy sg realizowane miedzy innymi przy wykorzystaniu posiadanych przez Grupe UNIMOT terminali magazynowych oleju
napedowego i LPG w Jasle i w Piotrkowie Trybunalskim.

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej infrastruktury (sie¢
gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz z zagranica. Rynek gazu ziemnego
dostosowywat sie do warunkdw, ktére powstaty po wybuchu wojny w Ukrainie, jednak dalsze dziatania wojenne moga wptywac na zmiennosé
cen na rynku gazu ziemnego.

Trwajaca wojna na terytorium Ukrainy miata posredni wptyw na pozostate segmenty dziatalnosci Grupy UNIMOT, w tym na segmenty:
Bitumen (jedynie sprzedaz okazjonalna do klientéw z Ukrainy), Infrastruktura i Logistyka (oprdcz dziatalnosci w zakresie wydawania paliw, o
ktorym mowa powyzej), Energia Elektryczna, Paliwa State oraz Fotowoltaika, co wynikato ze zmienionych warunkéw prowadzenia biznesu w
Polsce.

W zaleznosci od dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, Grupa UNIMOT - na biezgco - bedzie dokonywacé analiz i podejmowacd stosowne decyzje
operacyjne i handlowe, ktére moga odbiegac od przyjetych zatozen strategicznych i budzetowych.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

5.1. RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY UNIMOT

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdlnych segmentow dziatalnosci Grupy
przez zarzgdzajacych nimi menadzerdow/kierownikdw i przez zarzady spotek zaleznych, a takze na poziomie strategicznym Grupy, przez Zarzad
UNIMOT. Wykorzystujgc procesowe podejscie do zarzadzania ryzykiem, mozna efektywnie i optymalne z punktu widzenia Grupy zarzadzac
istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie zas w ramach regularnych spotkan operacyjnych, na ktérych omawiane
sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalno$é¢ Grupy oraz okreslane sg niezbedne dziatania
mitygujace.

W zakresie ryzyk zwigzanych z cyberbezpieczenstwem gtéwne dziatania w Grupie UNIMOT koncentrowaty sie na:

e  Przeprowadzeniu obowigzkowego audytu zgodnego z ustawg o krajowym systemie cyberbezpieczernstwa w UNIMOT Terminale
Sp.zo0.0,;

e  Zintensyfikowaniu prac zwigzanych z dopetnieniem wymagan w zakresie zgodnosci z NIS-2;

e  Zwiekszaniu swiadomosci pracownikdw na temat zagrozen cybernetycznych;

e  Zwiekszaniu odpornosci i dojrzatosci Grupy za sprawg wdrozen i rozwoju systemow bezpieczenstwa w korespondencji z NIS-2, SZBI oraz
odpowiednimi normami.

W okresie sprawozdawczym w Grupie UNIMOT zarzadzanie ryzykami skupiato sie na ponizszych kategoriach:

e Ryzyka operacyjne (moggce mie¢ wptyw na ciggtosé dziatalnosci Grupy);

° Ryzyka strategiczno-inwestycyjne;

e Ryzyka prawno-regulacyjne;

e  Ryzyka finansowe;

e  Ryzyka srodowiskowe;

e  Ryzyka spoteczne (w szczegdlnosci zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego, s one nieakceptowalne i priorytetowo traktowane);

e  Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego.

Opisane w ponizszej tabeli czynniki ryzyka i zagrozenia w prezentowanym okresie sprawozdawczym, zostaty zebrane w ramach cyklicznej
oceny, wykonanej przez opiekunéw merytorycznych poszczegdlnych obszardw i sg to najistotniejsze czynniki z uwzglednieniem interesu
Grupy UNIMOT. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktore nie sg znane lub ktore obecnie nie sg uznawane za istotne moga miec réwniez w przysztosci
wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy, i w sytuacji materializacji potencjalnych zagrozen podjete beda adekwatne dziatania
zwigzane z ryzykiem.

Dokonana ocena ryzyka klasyfikuje ryzyka w ramach nastepujacych pozioméw: niskich, srednich, wysokich i krytycznych.

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikdw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie wraz z opisem, reakcjg na ryzyko
i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na Emitenta i Grupe. Trendy zmian poziomu ryzyka w pierwszym pétroczu 2025
roku w odniesieniu do 2024 roku zostaty oznaczone graficznie w tabeli za pomoca strzatek, gdzie: (K) oznacza wzrost poziomu ryzyka w
stosunku do poprzedniego okresu, (<> )brak istotnych zmian (ryzyko stabilne), a (') spadek poziomu ryzyka wzgledem wczesniejszego
okresu raportowego.

RYZYKO I OPIS REAKCJA NA RYZYKO POZIOM
RYZYKA

RYZYKA OPERACYJNE

Ryzyko wystapienia awarii (instalacji i/lub infrastruktury) .

wdrozenie procedur i kontroli

zawigzanych z praca z substancjami
Ryzyko zwigzane jest z awariami urzgdzen, maszyn i infrastruktury,

fatwopalnymi,  Sciste  przestrzeganie

z ktorej korzysta Grupa. Dziatalno$¢ zwigzana z magazynowaniem,
przetadunkiem i transportem paliw ptynnych i gazowych zwigzana
jest z ryzykiem awarii rozlewni gazu, stacji, rurociggow,
magazynoéw, jak i srodkéw transportu oraz cystern. W transporcie
kolejowym ryzyko obejmuje awarie lokomotyw, wykolejenia,
kolizje oraz wycieki paliw podczas przewozu. Ryzyko to odnosi sie

réowniez do awarii przemystowych zwigzanych z niekontrolowanym

przepiséw PPOZ;
opracowanie dokumentéw
identyfikujacych zagrozenie i
okreslajgcych ryzyko powstania wybuchu,
a  takie

odpowiednich instrukcji

bezpieczenstwa;

SREDNI
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i nieplanowanym uwolnieniem substancji towarzyszacych

procesom produkcyjnym, a takze zaktécen w funkcjonowaniu

systemdéw IT, stuzgcych sterowaniu produkcjg. Awarie lub

zniszczenie  zaktadéw  przemystowych lub  infrastruktury

magazynowej mogg wystgpi¢ na skutek zuzycia infrastruktury,

btedow operacyjnych, aktéw wandalizmu, niekorzystnych
warunkéw  pogodowych, katastrof  naturalnych, atakow
terrorystycznych i cybernetycznych oraz innych zdarzen

wynikajacych z sity wyzszej. W odniesieniu do srodkdw transportu
nalezy réwniez uwzgledni¢ ryzyko awarii lokomotyw. Awaria tych
urzadzen i infrastruktury niesie ze soba wysokie ryzyko wybuchu i
zaptonu, ktére stanowi zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzkiego, a
takze zniszczenia lub uszkodzenia mienia. Awaria lub zniszczenie
infrastruktury wtasnej oraz zewnetrznej moze zaktéci¢ ciggtosé
produkcji, $wiadczenia ustug, realizacji dostaw i sprzedazy paliw
przez Grupe do czasu jej usuniecia lub odtworzenia infrastruktury.
Taka sytuacja miataby wptyw na konieczno$¢ wstrzymania
Swiadczenia ustug lub czasowego obnizenia wolumendw
sprzedawanych paliw czy bitumendw. Skutkiem awarii lub
zniszczenia mienia jest rowniez narazenie Grupy na
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg w zwigzku ze szkodami
osobowymi lub majatkowymi. Na materializacje ryzyka majg wptyw
takze kompetencje oséb odpowiedzialnych za utrzymanie ruchu
oraz postanowienia umow  z

wynikajace z podmiotami

zewnetrznymi.

AV/A

utrzymywanie dobrego stanu
technicznego urzadzen i infrastruktury
technicznej,

inwestycje w  nowe

technologie a w przypadku
Elektrocieptowni korzystanie z dwodch
uktaddw pracujacych zamiennie;
dokonywanie regularnych przegladdw,
konserwacji i remontéw aktywoéw
znajdujacych sie w posiadaniu Grupy;
monitoring i system czujnikow
pozwalajacych ograniczy¢ do minimum
zagrozenie wybuchem;

wdrazanie odpowiednich programow

szkolen pracownikdw i zatrudnianie

doswiadczonych i odpowiednio
przeszkolonych pracownikéw;
korzystanie z ustug i z infrastruktury
zewnetrznej renomowanych podmiotéw
dysponujacych stosownymi
pozwoleniami, koncesjami oraz
doswiadczeniem rynkowym, stosujgcymi
standardy w zakresie bezpieczenstwa;
dodatkowo:

w  zakresie transportu

opieranie transportu o posiadang,
wtasng, nowoczesng flote transportowg
spetniajaca

najwyzsze standardy

bezpieczeristwa, w tym realizacje
procedur

Bezpieczenstwem Kolejowym;

Systemu Zarzadzania

w zakresie sieci gazowych dodatkowo:
dobor

realizacja prac zgodnie z wymaganiami

odpowiednich  materiatéw i

instytucji  nadzorujacych, stosowanie
instalacji zabezpieczajacych;
przeglady i

stosowanie

regularne diagnostyka

techniczna, systemow

wizyjnych, tacznosci wewnetrznej,
szybkiego powiadamiania, scista kontrola
procesu technologicznego i
logistycznego; stosowanie szczegdlnych
procedur i planéw awaryjnych;
zabezpieczenia fizyczne infrastruktury;
posiadanie  stosownych ubezpieczen
majatkowych oraz od odpowiedzialnosci

cywilne;j.

S UNIMOT

Ryzyko szarej strefy

Ryzyko zwigzane jest z dziatalnoscig nieuczciwych podmiotéw na
rynku paliw, ktére moze polegaé na wprowadzaniu na rynek paliw
optat (VAT,

bez uiszczenia naleznych podatkéw i akcyza),

Sciste egzekwowanie przepisow;

stosowanie odpowiednich procedur i
weryfikacja kontrahentéw Grupy, pod
katem pochodzenia towaru, a takze ryzyk
zwigzanych z zaangazowaniem Emitenta

SREDNI
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fatszowaniu  jakosci paliw  poprzez uzywanie tanszych
komponentéw oraz brak rejestracji dziatalnosci lub naruszaniu
przepiséw o koncesjach i raportowaniu transakcji.
Pomimo obowigzujacych sankcji i zakazéw importu paliw oraz gazu
z Rosji i Biatorusi, niektore podmioty probujg omija¢ regulacje
poprzez:
e  Fatszowanie pochodzenia paliwa - deklarowanie
surowcow jako pochodzacych z innych krajow (np. Turcji,
Kazachstanu);
e  Przerzuty przez panstwa trzecie — sprowadzanie paliw
przez kraje spoza UE, aby ukry¢ ich prawdziwe Zrodto;
e Handel dokumentami poprzez postugiwanie sie
sfatszowanymi certyfikatami i fakturami.
Istnienie szarej strefy zmniejsza konkurencyjnos¢ na rynku i popyt
na produkty Grupy, powoduje uzyskanie nizszej premii lgdowej,
marz lub wolumendw.
Wspotpraca z nielegalnymi dostawcami grozi konsekwencjami

prawnymi i reputacyjnymi.

AV/A

lub podmiotéw z Grupy w nieuczciwe
praktyki rynkowe zwigzane m.in. z
wytudzaniem VAT czy tez naruszeniem
obowigzujacego embarga;

uwzglednianie ewentualnego wptywu
dodatkowych kosztéw zwigzanych z
optatami od koncesji lub
zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-
dziatalnosci

u w prowadzonej

gospodarczej i prognozach finansowych.

S UNIMOT

Ryzyko zaktécen w tancuchu dostaw

Ryzyko zwigzane jest z skomplikowang logistykg, ktéra obejmuje
transport surowcéw, towaréw ich magazynowanie i dystrybucje.
Opdinienia w powyzszym zakresie mogg by¢ spowodowane
problemami w dostawach surowcdéw i towaréw przez podmioty
trzecie, awariami infrastruktury (np. uszkodzenie gazociggéw lub
cystern), warunkami atmosferycznymi, zatorami w terminalach
przetadunkowych, zmianami regulacyjnymi i  kontrolami
urzedowymi. W przypadku braku dostepnosci surowcdw, ryzyko

zwigzane jest z kosztownymi przestojami.

monitorowanie  przebiegu realizacji
dostawy;

stosowanie ustalonych procedur dostawy
i dystrybucji produktow;
korzystanie ze sprawdzonych
przewoznikéw, w przypadku korzystania z
ustug podwykonawcdw, i ich
dywersyfikacja zabezpieczenie
kontraktowe  odpowiedzialnosci za
opdznienia, czy to z zewnetrznymi
przewoznikami, czy tez z korzystajacymi z
ustugi transportowej;

szkolenia

wiasnych pracownikéw

flotowych i maszynistéw, a takie

dyspozytoréw, na wypadek awarii,

wypadkow i przestojow;
stosowanie

planéw awaryjnych,

reagowanie na skutki awarii lub

wypadkow;

optymalizacja gospodarki magazynowe;j,
wieksza pojemnos¢ magazynowa,
poszukiwanie  nowych  dostawcéw,

zamowienia z wiekszym wyprzedzeniem;
wspotpraca z operatorem logistycznym w
zakresie mozliwosci pozyskania nowych
cystern (wymiana taboru na nowszy);

dzierzawa/zakup  wtasnych  cystern
kolejowych w celu uniezaleznienia sie od
dostepnosci cystern zapewnianych przez

operatora logistycznego.

SREDNI
()
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Ryzyko spowolnienia gospodarczego (nawet recesji)

Ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem kryzysu

makroekonomicznego, ktéry moze prowadzi¢ do spowolnienia

AV/A

dywersyfikacja zrodet przychodow z
uwzglednieniem zmieniajacej sie sytuacja
rynkowej i makroekonomicznych;

analiza i prognozowanie trenddw
rynkowych i ekonomicznych, regularne
przeglady i dostosowywanie plandw do

zmieniajacej sie sytuacji;

S UNIMOT

oznaczenia w ramach obowigzujacych przepiséw prawa. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérej z uwagi na btad ludzki lub tez
zaburzenia w tancuchu dostaw dosztoby do dostarczenia wyrobu
lub produktu niezgodnego z normami lub oczekiwaniami klienta, co
moze narazi¢ Grupe na straty finansowe wynikajace z kar
umownych lub kar administracyjnych lub tez rezygnacje ze
wspotpracy przez kontrahentéw.

projektowanie nowych technologii i
modyfikacja wyrobdw;

stosowanie procedur reklamacyjnych i
warunkéw handlowych ograniczajgcych
odpowiedzialno$¢ Grupy UNIMOT ;
eksploatacja instalacji i urzadzen zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami;

szkolenia, konferencje dla pracownikéw
odpowiedzialnych za produkcje lub

infrastrukture;

gospodarczego a nawet do recesji na rynkach swiatowych. Te beda ) L SREDNI
. X . L. B . . . konkurowanie na rynku réwniez poprzez
miaty bezposredni wptyw na pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej ) ) ) (&)
. L . L, oferowanie  atrakcyjnych  warunkow
w Europie. Spowolnienie gospodarcze moze prowadzi¢ do spadku . ) ]
. . wspotpracy, w tym poprzez udzielanie
popytu na towary i produkty oferowane przez Grupe i w i o
. . . L. kredytow kupieckich;
konsekwencji do znacznego zmniejszenia wolumenu obrotow i )
, e  poszukiwanie dodatkowych rynkéw zbytu
przychoddw.
poza granicami kraju;
e wzmacnianie dziatalnosci tradingowej za
granica.
e podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
Ryzyko uzaleznienia od terminali, baz i kontrahentéw o .
dywersyfikacji baz oraz terminali;
. . . L i e wykorzystanie wtasnych baz i terminali;
Ryzyko wynika z nadmiernej zaleznosci od kluczowych dostawcéw, . . i
o . o i . e utrzymanie  bezpiecznych  zapaséw
terminali lub baz, to moze prowadzi¢ do problemdw operacyjnych X .
. . . i magazynowych surowcéw niezbednych
w przypadku ich awarii lub przerwania wspodtpracy. Ryzyko
. . . L do produkcji i obrotu; .
zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych terminali oraz baz L . . SREDNI
, o . . e  mozliwo$¢ zapewnienia dostaw z wielu
przetadunkowych. Dobér tych terminali i baz determinowany jest srédet ()
zrédet;
lokalizacja i optymalizacja kosztéw transportu towaréw do
_ . — . . . e  zabezpieczenie kontraktowe realizacji
odbiorcéow oraz ograniczeniami wolumenowymi. Wypowiedzenia )
. . . . . . dostaw i odbioru ustug lub produktow w
lub nieprzedtuzenie uméw o wspotprace z tymi operatorami, ”
. . . . - ramach zawartych uméw;
mogtoby wptyna¢ na ograniczenie wolumendw sprzedazy i wzrost
. e rozbudowa wtasnej infrastruktury
kosztow transportu.
logistycznej.
e  stosowanie procedur i standardow
jakosciowych, ktdére pozwalajg spetnic¢
wymogi prawa, a takze ustalone z
Ryzyko wprowadzenia do obrotu produktéw niewtasciwej jakosci klientami warunki jakosciowe
sprzedawanych produktow;
Ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem w tancuchu dostaw e  kontrola jakosci przyjmowania,
produktow niespetniajacych norm jakosciowych i prawnych. magazynowania i dystrybucji paliw oraz
Dziatalno$¢ zwigzana z wyrobem produktéw asfaltowych, stosowanie systeméw badania jakosci
magazynowaniem paliw, a takie jego przewozem i sprzedaig, produktéw oraz procedur zwigzanych z
wymaga kontroli ich pochodzenia, jakosci oraz witasciwosci, w zapewnieniem  zgodno$ci  oznaczen
szczegblnosci w momencie wprowadzenia ich do obrotu. Niektére produktéw wprowadzanych do obrotu z | SREDNI
z wyrobdw czy produktow wymagaja réwniez wiasciwego obowigzujgcymi przepisami prawa; ()
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AV/A

prowadzenie na biezgco audytow

wewnetrznych i zewnetrznych.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Ryzyko zwigzane jest z pojawieniem sie na polskim rynku nowych

miedzynarodowych koncernéw lub zmianami zachowania
podmiotéow dziatajgcych w Polsce w branzy paliwowo-
energetycznej, a takze ekspansjg koncerndéw miedzynarodowych.
Powyisze zjawisko moze prowadzi¢ do utraty udziaty w rynku,
spadku marz i obnizenia rentownosci w dalszej czesci utraty
klientdow. Wzrost konkurencji na rynku moze wptyng¢ na

ksztattowanie cen produktéw oferowanych przez Grupe.

stosowanie polityki konkurowania nie
tylko ceng, ale mozliwoscig zapewnienia
terminowosci i ciggtosci dostaw;
budowanie bezposrednich i trwatych
relacji z odbiorcami indywidualnymi oraz
hurtowymi;

prowadzenie bezpiecznej, ale atrakcyjnej
polityki udzielania kredytéw kupieckich
odbiorcom;

budowanie wtasnej sieci AVIA i rozwoj
brandu oraz marki w Polsce, w tym przy
wspotudziale partneréw w Polsce i za
granica;
budowanie przewagi konkurencyjnej
poprzez przejecie innych podmiotow w
branzy;

stosowanie w przejetych biznesach
ustalonych zasad polityki handlowej i
komunikacji z klientami;

biezaca analiza konkurencji i
dostosowanie strategii do zmian w
otoczeniu rynkowym.

Ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych

Ryzyko zwigzane jest z wahaniem cen surowcéw i nosnikdw energii
wywotanym sytuacjg geopolityczng na s$wiecie, wzrostem cen
materiatéw i ustug, w tym ustug transportowych i magazynowych,
a takze wyzszg presjg ptacowq i wzrostem kosztéw zatrudnienia.

prowadzenie zréwnowazonej polityki w

obszarze kosztowym (w tym
dywersyfikacja dostawcéw i
ustugodawcow);

dokonywanie biezacej analizy rynku i
budzetowanie, uwzgledniajgce prognozy

S UNIMOT

ktéra ma przetozenie na popyt i podaz. Istotnym elementem
wptywajacym na zachowanie sie cen tych towaréw s3 decyzje
podejmowane na szczeblu krajowym, UE oraz Swiatowym. Zmiana
cen towaréw na rynkach swiatowych, ma wptyw na mozliwe do
osiggniecia na rynku polskim marze. Ponadto istotne znaczenie ma
sytuacja

geopolityczna, ktéra ma wptyw na podaz i

terminowych;

dywersyfikacjg kontraktéw na dostawy w
formule SPOT i ceng statg;

stosowanie instrumentéw pochodnych w
postaci swapdw towarowych;

Moga one negatywnie wptywac na wyniki Grupy, niedoszacowanie zmian sytuacji makroekonomicznej; SREDNI
kosztow i naktadéw finansowych na etapie planowanie budzetéw, ksztattowanie cen produktdw, ()
projektow i inwestycji, a takie brak mozliwosci przeniesienia adekwatnie do sytuacji rynku oraz
wzrostu kosztéw na klienta koricowego. wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej;
Wozrost cen paliw moze mie¢ rowniez wptyw na ksztattowanie sie stosowanie w kontraktach postanowien
kosztu wytworzenia produktu, a takze ostateczng marie na ich pozwalajgcych na korekte stawek w
sprzedazy. przypadku zmian makroekonomicznych.
Ryzyko zmiennosci cen w dziatalnosci dokonywanie biezacej analizy rynku i cen,

ktére pozwala odpowiednio reagowac na
Ryzyko zwigzane jest ze zmiennos$cig cen towarédw surowcow i zmiany, posiadanie wtasnej polityki
ustug, bedgcych przedmiotem dziatalnosci handlowej Grupy ryzyka;
UNIMOT: paliwa ptynne, state, gazowe, bitumeny, energia stosowanie transakcji hedgingowych
elektryczna oraz ustugi zwigzane z przewozem i magazynowaniem celem zabezpieczenia zakupdw oraz
paliw ciektych. Na powyzsze wptywa sytuacja makroekonomiczna, sprzedazy, z wykorzystaniem kontraktéw | SREDNI (K)
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nieprzewidywalnos¢ kosztow zakupow, powodujgcym trudnosci w
dtugoterminowym planowaniu budzetu. W zwigzku z czym ich
obrot moze generowac strate. Dodatkowo, ksztattowanie sie cen
paliw moze wptyng¢ réwniez na wzrost kosztéw z tytutu
magazynowania i utrzymywania zapasu obowigzkowego.

w przypadku towardow o szybkiej rotacji -
przenoszenie formut cenowych na klienta
oraz ustalanie cen kupna i sprzedazy w jak
najkrotszym odstepie czasowym;
dostosowywanie strategii sprzedazy do
zmian rynkowych (np. poszukiwanie
nowych opcji eksportowych);

kary umowne (weryfikacja kondycji
finansowej kontrahentéw);

rozszerzenie  odpowiedzialnosci na

zasadach ogdlnych.

RYZYKA STRATEGICZNO - INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne

Ryzyko jest zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci Grupy i
akwizycjami podmiotéw lub tworzeniem nowych podmiotow.
Grupa podejmuje dziatania majgce na celu uzyskanie zaktadanych
efektéw finansowych i gospodarczych. Ryzyko moze wynika¢ z
niedoszacowania kosztow inwestycji. Pomimo podjecia dziatan
zarzadczych i organizacyjnych, moze wystgpi¢ trudnosé¢ z
efektywnej integracji nowych aktywow, zasobdéw ludzkich oraz
proceséw operacyjnych, co moze wptyna¢ na osigganie nizszych niz
zaktadane wynikéw finansowych oraz konieczno$¢ dokonywania
odpisow aktualizujgcych wartos¢ nabywanych udziatéw i akcji, co
moze mie¢ bezposredni wptyw na wynik Grupy. Realizacja
inwestycji zazwyczaj zwigzana jest z zaangazowaniem dodatkowych
srodkow pienieznych (wtasnych i obcych) na realizacje projektu, co
moze mie¢ wptyw na ptynnosé¢ finansowag Grupy. Czynnikiem
niepewnosci w podejmowanych inwestycjach jest rowniez wptyw
przepiséw krajowych i UE, oraz oczekiwanie na decyzje
administracyjne.

prowadzenie badania due diligence
nabywanych aktywow lub projektéw;
zabezpieczenia umow zawieranych z
partnerami, celem zmniejszenia ryzyka
niepowodzenia finansowego inwestycji w
postaci kar umownych, prawa
odstgpienia od zawartych uméw czy opcji
wyjscia na okreslonych warunkach;
wsparcie ze strony doswiadczonych

ekspertéw zewnetrznych;

dywersyfikacja projektdow z rdéznych
obszaréw dziatania Grupy;
zaangazowanie doswiadczonej kadry

zarzadzajacej i specjalistow z zakresu

integracji  aktywéw i optymizacji
procesow;

zarzadzanie ptynnoscia na poziomie
Grupy, celem zapewnienia odpowiednich
poziomoéw wskaznikéw przed
zaciggnieciem kolejnych istotnych dla
Grupy zobowigzan;

staty monitoring procesu nabywania

aktywow lub realizacji projektow.

SREDNI (K)

RYZYKA PRAWNO-REGULACYJNE

Ryzyko cen transferowych

Ryzyko zwigzane jest z transakcjami dokonywanymi pomiedzy
spoétkami z Grupy lub innymi podmiotami powigzanymi. Pozwala to
na efektywne wykorzystanie kompetencji i majgtku nalezgcego do
poszczegblnych spotek. W zakresie dokonywania transakcji
pomiedzy tymi podmiotami obowigzuja szczegdlne przepisy
podatkowe, w tym dotyczgce stosowania cen transferowych oraz
innych istotnych warunkéw, tj. wymogdéw dokumentacyjnych. Z
uwagi na niejednoznacznos$¢ przepisow, istnieje ryzyko btednej
interpretacji co moze skutkowaé zakwestionowaniem przez organy
podatkowe lub organy kontroli skarbowej przyjetej dokumentacji
dotyczacej cen skutkowac

transferowych. Powyisze moze

natozeniem na spotki z Grupy wyzszych niz zaktadane zobowigzan

wspotpraca z doswiadczonymi
kancelariami i doradcami w zakresie
tworzenia dokumentacji cen
transferowych;

organizowanie dziatalnosci Grupy w

sposob efektywny i optymalny z punktu

widzenia  koniecznosci  dokonywania
transakgji pomiedzy podmiotami
powigzanymi;

stosowanie warunkéw rynkowych
poprzez analizy poréwnawcze

dostarczane przez podmioty zewnetrzne

w transakcjach z podmiotami
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podatkowych i odpowiedzialnosci karno-skarbowej. Ryzyko
zwigzane jest rowniez z brakiem mozliwosci wskazania wtasciwej
ceny w przypadku gdy transakcja dokonana miedzy podmiotami
powigzanymi Grupy nie ma odzwierciedlenia w podobnych
transakcjach zawieranych na rynku.

AV/A

powigzanymi i odpowiednie
dokumentowanie tych transakcji;

analizy rynkowosci;

polisy ubezpieczeniowe;

opracowanie dokumentacji wymagane;j
przez przepisy prawa podatkowego.

Ryzyko legislacyjne

Ryzyko zwigzane jest z brakiem stabilnosci systemu podatkowego i
prawnego i jest kluczowym zagrozeniem, ktére moze wptywac na
wyniki finansowe i diugoterminowg strategie rozwoju. Zmiany

doradztwo doswiadczonych firm
podatkowych oraz doradcéw prawnych;

monitoring istotnych dla dziatalnosci
Grupy zmian w przepisach prawa i
podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan
zmierzajacych do dostosowania
dziatalnosci Grupy do tych zmian, w tym
wprowadzenia zmian odpowiednich

organizacyjnych;

S UNIMOT

przepisdw prawnych ograniczajacych ceny energii elektrycznej i
gazu ziemnego. Interwencje rzagdowe majace na celu ochrone

doradcami specjalizujgcymi sie w zakresie
prawa energetycznego;

przepisdw lub ich niespdjnosé w ich interpretacji i niepewnos¢ co o . . . SREDNI
. i . .. . weryfikacja  prawidtowosci  zapisow
do przysztych regulacji, moga generowac koniecznos¢ ponoszenia . o ()
i . . . . ksiegowych przez  wyspecjalizowang
dodatkowych kosztéw dostosowania dziatalnosci lub ponoszenie o
] , L. . kadre pracownikéw Grupy;
wyzszych kosztéw obcigzern podatkowych zwigzanych ze . o
- , L L uczestnictwo w organizacjach
spetnieniem nowych wymogdéw prawnych. Skutki wejscia w zycie . . .
L, , e branzowych, biorgcych udziat w
nowych przepisow mogg wptynaé na wyniki finansowe Grupy, a . o o
. . . konsultacjach projektow przepisow;
nawet na zmiane polityki dywidendy.
udziat pracownikow w szkoleniach i
webinariach obejmujacych swym
zakresem przepisy podatkowe;
rozwdj polityki Compliance.
dobdr kadry kierowniczej oraz doradcow,
majacych doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci objetej koncesjami,
posiadanymi przez spétki z Grupy;
Ryzyko koncesji o L .
monitoring waznosci posiadanych
. . . L koncesji wtasnych i odbiorcéw;
Ryzyko zwigzane jest z tym, ze spotki dziatajagce w sektorze . Lo
. i . przestrzeganie przez spétki z Grupy
paliwowym, energetycznym i transportowym zobowigzane s3g 3 X . X
i o o . . warunkéw  udzielonych  koncesji i
uzyska¢ odpowiednie licencje i koncesje, Grupa moze liczy¢ sie z e
ozwolen;
mozliwoscig cofniecia, wygasniecia lub naruszenia warunkow tych P . o . e
. . 3 e . udziat pracownikow w szkoleniach i | SREDNI
uprawnien, co moze skutkowaé¢ karami finansowymi lub o .
. T o - webinariach obejmujacych swym | (€)
uniemozliwi¢ prowadzenia dziatalnosci. ] )
. . L zakresem regulacje koncesyjne;
Ryzyko to moze wystgpi¢ w szczegdlnosci w przypadkach
. . . . procedury wewnetrzne regulujace
naruszenia warunkéw wydanych koncesji, w tym w szczegdlnosci
. . . obowigzki pracownikdw w zakresie
bezpieczenstwa lub zasad uczciwego obrotu. dbat bednvch
. - . atosci o utrzymywanie nie n
Niewtasciwe procedury zarzagdcze mogg doprowadzi¢ do btednego > utrzymywan ezbednyc
o . L . zabezpieczen;
ztozenia wniosku lub ztozenie go z opdznieniem.
eksploatacja, przeglady i konserwacja
instalacji, urzagdzen i obiektéw zgodnie z
regulacjami prawnymi, dyrektywami i
regulacjami wewnetrznymi.
Ryzyko prawnego regulowania cen ocena wptywu wprowadzanych
przepisbw na Grupe -wspotpraca z RRED
Ryzyko zwigzane jest z wprowadzeniem przez ustawodawce doswiadczonymi kancelariami i (©)
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konsumentéw przed gwattownymi wzrostami cen, mogg obnizy¢
rentownosc¢ spotek energetycznych w grupie.

AV/A

monitorowanie mozliwych nowelizacji i

podejmowanie dziatan mogacych

zminimalizowa¢ negatywny  wptyw
przepiséw na dziatalnos¢ Grupy;
dostosowanie strategii handlowych do

przewidywanych zmian regulacyjnych.

S UNIMOT

RYZYKA FINANSOWE

Ryzyko zmiany stép procentowych

Ryzyko zwigzane jest ze zmiang stép procentowych oraz
korzystaniem przez Grupe z obcych zrédet finansowania, w tym
kredytow bankowych oraz leasingu opartych o zmienne stopy

kontrolowanie ryzyka stopy procentowej
poprzez system limitow odnoszacych sie
do maksymalnej potencjalnej straty z
tytutu zmian stédp procentowych, w
efekcie korncowym przektadajac ryzyko na
cene finalng produktéw;

biezagcy monitoring stép procentowych i

ekspozycji na stope procentowg;
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L , . o dla transakgji o charakterze | NISKI (&)
procentowe. W konsekwencji mozliwy jest wzrost kosztéw obstugi ) ) )
. . , . ) . dtugoterminowym, gdzie nie ma
zadfuzenia  oraz  pogorszenie  efektywnosci  finansowej T ) > S
. ., . . . - . mozliwosci bezposredniego przeniesienia
przedsiewzie¢, a takze ograniczenie dostepnosci finansowania ) .
L . L " . . . kosztbw na ostatecznego odbiorce,
biezgcej dziatalnosci, inwestycji oraz zawierania transakcji ) ) ] i
. ., korzystanie z finansowania w oparciu o
hedgingowych ze zrédet obcych. .
stat3 stope oprocentowania oraz
instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy
procentowe;j IRS.
e biezagce monitorowanie  wskaznikéw
zadtuzenia i kowenantéw bankowych;
o dywersyfikacja Zrédet finansowania od
instytucji zewnetrznych i partnerow
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej handlowych;
e ubezpieczenie naleznosci od partneréw
Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych bankowych handlowych;
zrédet finansowania i zaangazowaniem znacznych s$rodkow e wspodtpraca z wysoko wykwalifikowanymi
obrotowych przez spétki z Grupy. Grupa narazona jest na mozliwos¢ podmiotami zewnetrznymi w zakresie
utraty ptynnosci wptywajacej na brak mozliwosci sfinansowania zarzadzania ptynnoscia;
potrzeb kapitatowych i obrotowych, wywigzywania sie z e  sprawne zarzadzanie kapitatem
zaciggnietych zobowigzan $rednio i dtugoterminowych. obrotowym, restrykcyjna polityka SREDNI
Ryzyko dotyczy rowniez kondycji finansowej kontrahentéw, kiedy nadawania limitéw kupieckich; (©)
w przypadku braku uregulowania naleznosci z ich strony, Grupa jest e efektywne zarzadzanie naleznoéciami,
zmuszona do czesciowego finansowania dziatalnosci ze swoich zobowigzaniami, zapasami i nadwyzkami
srodkéw do czasu otrzymania ptatnosci za ustugi, nad to presja finansowymi;
klientdw na wydtuzanie terminéw ptatnosci. . planowanie przeptywéw pienieznych, ze
Pogorszenie kowenantéw finansowych moze spowodowac szczegblnym naciskiem na ustalenie
trudnosci w pozyskaniu kredytéw lub pozyczek a nawet narazi¢ zapotrzebowania na kapitat obrotowy,
Grupe na wypowiedzenie umdéw i obowigzek natychmiastowej inwestycyjny oraz na zapas obowigzkowy;
spfaty. e  staty kontakt z instytucjami finansowymi
w  zakresie ryzyk  zwigzanych z
potencjalnym ograniczeniem
finansowania i podejmowanie dziatan
korygujacych.
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Ryzyko walutowe

Ryzyko zwigzane jest z wahaniami kurséw walut. Grupa prowadzi
dziatalnos$¢ miedzynarodowa w walutach obcych. W konsekwencji

AV/A

stosowanie procedury zabezpieczania

ryzyka walutowego, majaca na celu
minimalizowanie ryzyka wahan kursow
walutowych od momentu zakupu
towarow handlowych do momentu ich
sprzedazy w przypadkach, gdy zakup i
sprzedaz realizowane s3 w rdéznych
walutach;

zabezpieczenia ryzyka poprzez hedging

naturalny w postaci wyréwnywania

S UNIMOT

zobowigzane s3 lub beda, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, do

utrzymywania zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych i gazowych.

kontraktéw terminowych;

narazona jest na ryzyko wystepowania rdéznic kursowych oraz zobowigzan i naleznosci w danych | NISKI

poniesienia straty wynikajagcej z nieréwnowagi pomiedzy walutach oraz aktywny hedging walutowy | (¥)

zobowigzaniami i naleznosciami wyrazonymi w walutach obcych. przy wykorzystaniu instrumentow

Na zmiennos¢ kurséw walut ma rowniez wptyw swiatowa sytuacja pochodnych;

polityczno-gospodarcza, ktéra moze przetozy¢ sie na osiggane e  korzystanie z instrumentéw krotko i

marze i wyniki finansowe Grupy. dtugoterminowych,  zabezpieczajacych
ryzyko walutowe (gtdéwnie transakcje
terminowe forward i swap walutowy,
majacych odzwierciedlenie w
rzeczywistych transakcjach i
stanowigcych  zabezpieczenie  marz
handlowych.

e  przyznawanie limitéw kupieckich zgodnie
z przyjeta procedurg, zaktadajaca
weryfikacje zdolnosci kredytowej
kontrahentéw  przed  rozpoczeciem
wspotpracy;

e stosowanie rygorystycznych warunkdéw

Ryzyko kredytowe wobec klientow niespetniajgcych
warunkow przyznawania limitow
Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem przez kontrahentéw z kupieckich;
kredytéw kupieckich zgodnie z przyjeta procedurg przyznawania e regularne monitorowanie ptatnosci od
limitéw. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w klientéw oraz szybie reagowanie na AT
ktérej klienci nie wywiazuja sie z zobowigzan handlowych lub wszelkie opdznienia w ramach
wydtuzaja termin sptaty naleznosci. Istnieje tez ryzyko niewtasciwej wewnetrznej komarki windykacji; ()
oceny kondycji finansowej kontrahenta. W konsekwencji moze e  pozyskiwanie od kontrahentéw gwarancji
dojé¢ do koniecznosci dokonania odpiséw na naleznosci bankowych, poreczen podmiotéw
niesciggalne od kontrahentéw, co moze mie¢ wptyw na wyniki trzecich, aktow poddania sie egzekucji w
finansowe Grupy. trybie art. 777 kpc, hipotek, zastawdéw
rejestrowych, kaucji lub weksli;

e  korzystanie z obstugi wywiadowni
gospodarczych oraz kancelarii
specjalizujgcych sie  w odzyskiwaniu
naleznosci;

e  ubezpieczenie naleznosci.

Ryzyko wyceny zapaséw obowigzkowych e  zabezpieczenie zakupdéw paliw
odpowiednimi transakcjami SREDNI
Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze niektére spotki Grupy hedgingowymi, z wykorzystaniem ()
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Wptyw na wycene zapaséw ma rdznica pomiedzy ceng towaru -
natychmiastowa po jakiej Grupa moze sprzedac towar (tj. cena po
jakiej dokonywana jest wycena stanu magazynowego), a ceng
kontraktu futures - terminowa (tj. ceng po jakiej wyceniane s3
transakcje finansowe zabezpieczajagce cene towaru). Ceny
natychmiastowe i terminowe mogg sie istotnie rézni¢ zaburzajac
wycene wykonywang w trakcie zycia tych transakc;ji.

Rdéznice w wycenie zapasu wynikajace z powyzszego mechanizmu
ustalania ceny paliwa magazynowanego a ceny w kontrakcie
futures moga okresowo wptywaé na ksztattowanie sie wynikow
ksiegowych Grupy, a tym samym na btedng ocene efektywnosci
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe. Dodatkowo
istnieje ryzyko popetnienia btedow w realizacji strategii
hedgingowe] w zakresie zabezpieczania cen towaréw skutkujgce
niewystarczajgcymi limitami hedgingowymi oraz nadmiernymi

wymogami odnosnie do wymaganej kwoty collaterall'a.

AV/A

dostosowanie wysokosci limitéw
hedgingowych;

umowy typu TPA pomiedzy bankiem
finansujgcym a brokerem hedgujacym;
postugiwanie sie wskaznikiem EBITDA
skorygowana, celem umozliwienia
wtasciwej oceny dziatalnosci Grupy, w
inwestorow i

tym przez instytucje

finansowe.

S UNIMOT

RYZYKA SRODOWISKOWE

Ryzyko zmian klimatu (transformacyjne)

prowadzenie analizy rynku i
monitorowanie zmian legislacyjnych;
oparcie przychodow ze sprzedazy paliw
na elastycznym modelu biznesowym;
kontynuowanie strategii transformacji
energetycznej Grupy;

inwestowanie w technologie produkcji

Dziatalno$¢ Grupy w obszarze magazynowania, przetadowywania i
transportu paliw ciektych i gazowych wigze sie z zagrozeniem
wycieku, emisji, wybuchu lub zaptonu. Moze ono sie zisci¢ w wyniku
zdarzen losowych oraz celowego i niecelowego dziatania
pracownikdw lub o0s6b trzecich. Istnieje réwniez zagrozenie
wycieku substancji ropopochodnej w trakcie transportu — tak samo

samochodowego jak i kolejowego.

bezpieczenstwa w zakresie przewozéw

kolejowych;
opracowanie dokumentéw
identyfikujgcych zagrozenie i

okreslajgcych ryzyko powstania wybuchu

lub awarii, a takie odpowiednich

instrukcji bezpieczenstwa;

. . . N R biogazu; .

Ryzyko zwigzane jest z zaostrzeniem polityki klimatycznej Unii SREDNI

e . . - - e stopniowa wymiana taboru kolejowego
Europejskiej, wymogdéw Srodowiskowych, rosnaca swiadomosciag (&)

L . . . . Olavion, na bardziej nowoczesny i
otoczenia i zmiang warunkdw funkcjonowania Grupy. Szerszy opis

. . napedzany elektrycznie;

ponizej tabeli.

e planowana modernizacja
elektrocieptowni RCEkoenergia,
docelowo praca nad  projektem
inwestycyjnych zwigzanych z
zastgpieniem kottéw weglowych innym
zrédtem.

Ryzyko srodowiskowe e  biezgce $ledzenie zmian w przepisach i
dostosowanie dziatalnosci do wymogow

Ryzyko zwigzane jest z wplywem prowadzonej dziatalnosci prawnych;

biznesowej na srodowisko naturalne i korzystanie z jego zasobéw w e modernizacja instalacji i inwestycje w

tym w  szczegdélnosci utrata  kontroli nad  procesem technologie ograniczajgce emisje;

uniemozliwiajgcym zapobieganie ponadnormatywnym e wdrozenie i rygorystyczne przestrzeganie

zanieczyszczeniom, uszkodzeniem, zaktéceniom, awariom instalacji procedur zawigzanych z pracg z

lub urzadzen negatywnie wptywajacych na srodowisko, a takze substancjami tatwopalnymi oraz | SREDNI

przekroczenie norm emisyjnych, skazenia wdd i gleb. przestrzeganie szczegdlnych procedur | (€)
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Grupa prowadzac dziatalnos¢ transportowa zobowigzana jest do
spetniania norm emisji spalin, w zwigzku z korzystaniem z taboru
kolejowego, pod rygorem obowigzku wytgczenia z uzytku aktywow
niespetniajgcych norm.

Pomimo stosowanych procedur bezpieczenstwa, a takie
zabezpieczen technologicznych, w zwigzku z dziatalnoscig tych
zaktadéw, moze dojs¢ do okresowego przekroczenia norm
emisyjnych lub skazenia wod i gleby.

Posiadanie zaktadéw asfaltowych oraz elektrocieptowni moze
wigzaé sie z nieplanowanym i niekontrolowanym uwolnieniem
substancji (takze nietoksycznej i niepalnej) towarzyszace procesom
produkcyjnym bitumendw lub tez produkcji ciepta i pary. Tego typu
zdarzenia — w przypadku ich wystgpienia, mogg doprowadzi¢ do
lokalnych skazen srodowiska i trudnych do naprawienia szkod.
Istnieje rowniez ryzyko odprowadzenia nieoczyszczonych sciekow
do rzeki w wyniku awarii lub nawalnych deszczy skutkujgce
niedotrzymaniem  wskaznikdw  Srodowiskowych i  karami
finansowymi.

Zmaterializowanie sie zagrozen moze skutkowac cofnieciem
udzielonych pozwolen, wstrzymaniem dziatalnosci i obowigzkiem
zaptaty administracyjnych kar finansowych.

AV/A

odpowiednia lokalizacja rozlewni na
otwartej przestrzeni;

dokonywanie regularnych przeglgdow
oraz utrzymywanie dobrego stanu
technicznego urzadzen, infrastruktury
technicznej i transportowe;j;

monitoring i system czujnikow
pozwalajgcych ograniczy¢ do minimum
zagrozenie wybuchem;

wdrazanie odpowiednich programow
szkolen  pracownikéw i instrukcji
postepowania na wypadek awarii;
zatrudnianie doswiadczonych i
odpowiednio przeszkolonych
pracownikow;

w zakresie sieci gazowych dodatkowo:
dobdr

realizacja prac zgodnie z wymaganiami

odpowiednich  materiatéw i

instytucji nadzorujgcych, stosowanie
instalacji zabezpieczajgcych;

wspodtpraca ze specjalistycznymi firmami
konsultingowych w zakresie ochrony
Srodowiska i zdrowia, w celu zarzadzania
niniejszym ryzykiem, w tym z doradcg ds.
przewozu towarow niebezpiecznych;
posiadanie

stosownych  ubezpieczen

odpowiedzialnosci cywilnej oraz
majatkowych, przenoszacych czesc¢ ryzyka
na ubezpieczycieli.

kontrole emisji gazéow i pytow do
atmosfery;

dazenie do wymiany taboru kolejowego
na nowoczesniejszy, w szczegdlnosci w
obszarze norm emisji spalin;

biezagce monitorowanie zbiornikéw i
urzadzen w  ktérych znajdujg sie
substancje niebezpieczne. Utrzymywanie
statej rezerwy pojemnosci zbiornika
przyjecie
nadmiaru wod opadowych lub sciekéw o

retencyjnego, gotowej na

ponadnormatywnych wskaznikach

zanieczyszczen.

Ryzyko remediacji

Ryzyko zwigzane jest z koniecznoscia remediacji gruntéw
zanieczyszczonych historycznie. Terminale posiadane przez Grupe
UNIMOT znajdujg sie na gruntach, na ktérych od lat 20-tych
ubiegtego wieku byta prowadzona dziatalno$¢ zwigzana z
przerobem ropy naftowej. Z uwagi na stosowang odwczesnie

technologie, czes¢ nieruchomosci, na ktérych prowadzona jest

monitoring fizyczny terendw, ktdrych
dotyczy ryzyko rekultywacji remediacji;
monitoring przepiséw z zakresu ochrony
srodowiska;

pozyskiwanie informacji zewnetrznych
dotyczacych oddziatywania zaktadu na
otoczenie;
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aktualnie dziatalnosé¢, jest zaliczana do gruntdw zanieczyszczonych
historycznie, podlegajacych regulacjom prawnym, dotyczacym
obowigzku ich remediacji. Aktualizacja obowigzku remediacji w
przypadkach okreslonych w przepisach prawa skutkowac bedzie
koniecznoscig poniesienia kosztow tej remediacji, na ktore
tworzone sg rezerwy finansowe. Wartos¢ tych rezerw moze nie by¢
wystarczajgca do pokrycia tych kosztéw, a ich wysoko$¢ moze
negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy Grupy UNIMOT.

AV/A

coroczne przeglady i weryfikacja wartosci

kosztéw potencjalnej rekultywacji
remediacji gruntow;
konsultacje z doradcami w zakresie
ochrony srodowiska;
konsultacje z zarzagdem oraz stosownymi

komadrkami organizacyjnymi.

RYZYKA SPOLECZNE

S UNIMOT

Ryzyko kapitatu pracowniczego

Ryzyko odnosi sie do potencjalnych strat i negatywnych

konsekwencji  wynikajagcych  z  niedoboru, niewtasciwego
zarzadzania lub niskiej jakosci zasobdw ludzkich w organizacji.
Moze dotyczy¢ zaréwno ilosci pracownikéw (np. trudnosci w
rekrutacji i wysokiej rotacji), jak i ich kompetencji, motywacji czy

zdolnosci adaptacyjnych.

stata analiza kapitatu pracowniczego
Grupy UNIMOT i otoczenia rynkowego;
Wdrozony hybrydowy system pracy
Cykliczny proces podwyzkowy
uwzgledniajacy benchmark rynkowy
Oferta Benefitéw dostosowana do oferty
rynkowej

Transparentny system premiowy poza
wynagrodzeniem zasadniczym

Zrdznicowana oferta rozwojowa

wewnetrznych oraz zewnetrznych regulacji i przepisow prawa.
Wptyw na wystgpienie wypadku moga mieé¢ rowniez aspekty
techniczne (tj. awarie i katastrofy), w tym wybuchy, zaptony,
uwolnienia substancji czy wycieki substancji ropopochodne;.
Umiarkowane i ciezkie wypadki przy pracy skutkujgce utrata
zdrowia lub Zycia ludzkiego sg nieakceptowalnym ryzykiem w
Grupie UNIMOT — mogg rodzi¢ negatywne dla Grupy skutki w
obszarze odpowiedzialnosci karnej i odszkodowawczej, w zwigzku z
czym Grupa przyktada najwyzsza wage do kwestii zwigzanych z

pracownikdw do pracy na okreslonym
stanowisku;

budowanie $wiadomosci zagrozen i
ksztattowanie witasciwych postaw w
zakresie BHP;

biezacy monitoring i wdrozenie zmian
prawnych oraz tzw. dobrych praktyk BHP
w branzy;

Ryzyko moze wynikaé¢ z znaczacego spadku zaangazowania w Budowanie kultury organizacyjnej | SREDNI
wyniku zmian w otoczeniu biznesowym oraz zmian organizacyjnych nastawionej na integracje i wspotprace (&)
wewngatrz Spdétki i Grupy, m.in. w zakresie porozumienia Podejmowanie  dziatan budujacych
transferowego. employer branding
Ryzyko zwiazane z polityka wynagrodzer dotyczy potencjalnych Wdrozenie skutecznych dziatari w ramach
negatywnych konsekwencji wynikajgcych z niewfasciwego procesu  onboardingu dla nowych
zarzadzania systemem wynagradzania i premiowania pracownikéw
pracownikdw. Moze obejmowac aspekty finansowe, operacyjne, Prowadzenie dziatan budujacych
strategiczne, zgodnosci z regulacjami oraz wptyw na kulture $wiadomoé¢ w obszarze wellbeingu,
organizacyjng i reputacje firmy. organizowanie  webinaréw,  dziatah
angazujacych  pracownikbw w  tym
obszarze.
Ryzyko BHP przestrzeganie przepisow z zasad BHP
oraz PPOZ przez pracownikow,
Ryzyko jest zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa, zdrowia i pracownikdw  firm  zewnetrznych i
higieny pracy w catym tariicuchu wartosci Grupy UNIMOT. Na ryzyko kontrahentdéw;
sg szczegblnie narazeni pracownicy Grupy i osoby wykonujgce zapewnienie $rodkéw ochrony
prace na rzecz firm wspédtpracujacych z Grupg, na przyktad indywidualnej i zbiorowe;j dla
wykonujgce prace zwigzane z: magazynowaniem, przetadunkiem i pracownikéw, kontrole srodowiska pracy,
transportem, wykonujgcy montaz paneli fotowoltaicznych (PV). szkolenie pracownikéw w obszarze BHP,
Materializacji ryzyka mogg sprzyja¢ systemy pracy zmianowej, przeprowadzenie instruktazéw SREDNI
pracy dwunastogodzinnej, w porach nocnych, rutyna, ignorowanie szkoleniowych, przed dopuszczeniem (©)
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utrzymaniem bezpieczenstwa pracy. Ryzyko obejmuje réwniez
wystgpienie choréb zawodowych u pracownikéw narazonych na
ekspozycje czynnikow szkodliwych dla zdrowia cztowieka.

stosowane zabezpieczenia techniczne

(bezpieczenstwo procesowe i
techniczne);
kontrole i okresowe oceny i analizy stanu

bezpieczenstwa.

Ryzyko naruszenia bezpieczeristwa danych osobowych

(poufnosci, integralnosci i/lub dostepnosci)
Ryzyko zwigzane jest niezamierzonymi lub zamierzonymi
dziataniami pracownikéw lub oséb trzecich, w wyniku ktérych moze
dojs¢ do naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych. W
konsekwencji moze dojs¢ do niezgodnego z prawem zniszczenia,
utracenia zmodyfikowania, ujawnienia, udostepnienia danych
osobowych przesytanych, przechowywanych lub w inny sposéb
przetwarzanych w Grupie. Materializacja ryzyka moze wigzac sie z
zaktéceniami  ciggtosci  dziatania, niemozliwoscig realizacji
obowigzkéw prawnych spoczywajacych na Grupie (w tym
zwigzanych z  ptatnosciami, rozliczeniami  pracowniczymi,
obowigzkami podatkowymi). W przypadku upublicznienia decyzji
przez PUODO (Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych)
negatywny wptyw na wizerunek Grupy. Od strony technologicznej
na bezpieczenstwo danych ktére Grupa przetwarza ma réwniez
wptyw nieprawidtowe uzytkowanie oprogramowania oraz btedna

konfiguracja czy tez braki niezbednych aktualizacji.

wdrozenie  ujednoliconych  procedur
zwigzanych z procesami przetwarzania
danych osobowych, w tym procedur
okreslajgcych postepowanie po
wystgpieniu naruszenia ochrony danych
osobowych;
wdrozenie  rozwigzan  technicznych
gwarantujgcych m.in. integralnos¢ oraz
mozliwos¢  odtworzenia  wszystkich
procesOw przetwarzania danych;
wdrozenie zabezpieczen fizycznych przed
nieuprawnionym dostepem do danych;
podnoszenie wiedzy pracownikéw
poprzez cykliczne szkolenia;

okresowe audyty stosowanych rozwigzan
technicznych oraz organizacyjnych;

I0D  (Inspektor

spotki

Ochrony  Danych)

wspierajacy w  prawidtowym
wypetnianiu obowigzkéw dotyczacych

Ochrony Danych Osobowych.

SREDNI (K)

Ryzyko IT/OT

Ryzyko zwigzane z bezpieczenistwem infrastruktury informatyczne;j,
niewtasciwg konfiguracja systemoéw, btedami w zarzadzaniu
infrastrukturg oraz awariami infrastruktury IT, cyberatakami
skutkujace destabilizacjg systemow wykorzystywanych przez Grupe
do prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko to zwigzane jest rdwniez z dtugiem technologicznym i moga
to by¢ zalegtosci w aktualizacji, modernizacji i utrzymaniu
systemdéw IT, wynikajace z wczesniejszych decyzji o wyborze
szybszych lub tanszych rozwigzan kosztem dtugoterminowej
stabilnosci i skalowalnosci.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow,
probleméw z bezpieczenstwem i ograniczen rozwojowych a takze
zaktocen dziatalnosci istotnych

Grupy lub funkcjonowania

systemdw bezpieczenstwa i sterowania.

zapewnienie optymalnych z punktu

widzenia  bezpieczerstwa rozwigzan
sprzetowych i systemowych;
eliminowanie

planowe dtugu

technologicznego poprzez stopniowa
migracje do nowych technologii;
szkolenia i kampanie podnoszace
Swiadomos¢ uzytkownikdw;
systematyczna ewaluacja oceny ryzyka
utraty poufnosci, integralnosci Iub
dostepnosci aktywow informacyjnych;
Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad
wynikajacych z m.in.: Polityki
Bezpieczenstwa, Polityki Backupu;

m.in.

dostosowanie do  wymogow,

Ustawy o) Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa;

wdrazanie  systemu  bezpieczeristwa
wedtug normy ISO 27001;

monitoring zmian w przepisach prawa;
ustalona Sciezka akceptacji oraz regulacje
wewnetrzne

dotyczace procesu

przyznawania  dostepéw, w  tym

dwustopniowa autoryzacja;
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Ryzyko reputacyjne

Ryzyko wynika z negatywnej oceny Grupy przez otoczenie,
rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji w tym niezgodny z
prawdg przekaz medialny. Ryzyko zwigzane jest rowniez z
nieetyczng kampania marketingowa, ktéra moze zostac¢ negatywnie
odebrana przez klientéw jako obrazliwa lub wprowadzajgca w btad.
Ryzyko zwigzane jest réwniez z ignorowaniem badz pominieciem
opinii spotecznosci lokalnych w szczegdlnosci zwigzanej z kwestiami
klimatu i S$rodowiska, brak nalezytej starannosci w zakresie

prowadzenie dialogu z poszanowaniem
strony spotecznej;

udziat w inicjatywach spotecznych, ktére
budujg wizerunek firmy odpowiedzialnej
spotecznie;

transparentna i otwarta komunikacja z
wszystkimi interesariuszami
(zewnetrznymi i wewnetrznymi);

spdjna komunikacja, poprzez stworzenie
przejrzystej  strategii  komunikacji i
innowacji (zaréwno wewnetrznej jak i
zewnetrznej);

podnoszenie Swiadomosci pracownikow
w zakresie ochrony srodowiska oraz Sciste
przestrzeganie przepiséw dot.
srodowiska;

zarzadzanie w procesie ciggtym ryzykami

opisanymi w niniejszym sprawozdaniu;

e regularne przeglady techniczne i strategia
modernizacji IT.

konieczne jest wdrazanie i stosowanie licznych procedur i regulacji
wewnetrznych zgodnych z obowigzujagcymi przepisami prawa. Jest
to niezbedne z punktu widzenia zapewnienia bezpieczenstwa
dziatalnosci i biznesu.

prawnego prowadzonej efektywnosci

dostosowywanie regulacji oraz procedur
do nowych przepisow;

wdrozenie platformy do monitorowania
termindw rewizji i przegladow;

komunikacji z otoczeniem, naruszeniem praw cztowieka i norm SREDNI
klimatycznych w fafcuchu wartosci, nieumysiny udziat w *  monitorowanie  sytuacji rynkowej, (&)
nieuczciwych praktykach rynkowych (embarga, korupcja, przepisow prawnych w celu
tapownictwo itp.), niedostosowanie sie lub btedne zastosowanie dostosowywania wewngtrznych
przepisbw badz procedur, naruszenia w zakresie praw proce-dur I proceséw  zapobiegajacych
pracowniczych, ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa lub danych naduzyciom;
osobowych, skuteczne ataki cybernetyczne, awarie infrastruktury. *  korzystanie z profesjonalnych narzedzi do
Naruszona reputacja Grupy, Cztonkéw Zarzadu lub kluczowych monitoringu  mediéw, pozwalajacych
managerow moze przetozy¢ sie na spadek zaufania do Grupy. kontrolowac na biezaco  wszystkie
Utrata reputacji moze réwniez wptyngé na postrzeganie Grupy na publikacje i przekazy o Grupie;
rynku kapitatowym a przez to na kurs akcji i zaktécenia tarncucha * budowanie dobrych relacji z mediami i
wartodci. inwestorami oraz prowadzenie dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi.
Poza wymienionymi zabezpieczeniami nalezy
zwréci¢ uwage, ze ryzyko reputacyjne moze zostac
wywotane w konsekwencji materializacji innego
zidentyfikowanego przez Grupe ryzyka w zwigzku z
tym stosowane sg zabezpieczenia przypisane do
poszczegdlinych ryzyk.
RYZYKA ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM
Ryzyko niespéjnosci lub niezgodnosci z wymaganiami prawa e wdrazanie regulacji wewnetrznych i
procedur pozwalajgcych na sprawne i
Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig przepisbw prawa i efektywne  dziatanie  Grupy jako
koniecznoscig implementacji regulacji do proceséw i procedur organizacji;
obowigzujacych w Grupie. e biezacy monitoring przepiséw prawa | SREDNI
W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi wymogami regulacyjnymi obowigzujagcych spétki  z  Grupy i | ()
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Ponadto, w zwigzku ze zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjno-
prawnym istnieje ryzyko niespojnosci regulacji z obowigzujgcymi
przepisami, z innymi wewnetrznymi regulacjami i procedurami, a
takze nieadekwatnosci regulacji w stosunku do praktyk rynkowych.
W najgorszym przypadku, moze to skutkowac niespetnieniem
wymogow i obowigzkéw prawnych przez spoétki z  Grupy.
Dodatkowo ryzyko zwigzane jest z niewykonaniem badan i
przegladéw oraz niezachowaniem postanowien koncesji i decyzji
administracyjnych. Ryzyko niespdjnosci lub niezgodnosci z
przepisami prawa moze zostaé¢ wywotane przez dziatania oséb poza
ich granicami uprawnien a takze ryzyko moze by¢ tez zwigzane z
nieprzestrzeganiem lub nieznajomoscig procedur i brakiem
nalezytej starannosci przy wykonywaniu obowigzkdéw. Powyzsze

sytuacje mogg wptywac na obnizenie efektywnosci dziatania Grupy

AV/A

funkcjonowanie systemow zgtaszania
naduzy¢ i ochrona sygnalistéw;
funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego
w  Grupie, ktérego zadaniem jest
wykrywanie i szacowanie potencjalnego
ryzyka mogacego sie pojawi¢ w ramach
dziatalnosci Grupy oraz badanie i
oceniana adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci systemow kontroli
zarzadczej;

Swiadomosé

szkolenia podnoszace

pracownikéw w zakresie kluczowych
obowigzkéw wyznaczonych regulacjami

wewnetrznymi;

S UNIMOT

Ryzyko wystgpienia korupcji oraz fraudu rozumiane jest jako

zawinione dziatanie Ilub zaniechanie dziatania stanowigce
naruszenie przepiséw prawa lub ztamanie zasad obowigzujgcych w
Grupie UNIMOT, w wyniku ktérych moga powstaé nieuzasadnione
straty finansowe, dodatkowa odpowiedzialno$¢ prawna lub moze

doj$¢ do uzyskania nieuprawnionych korzysci przez osoby trzecie

i zwieksza¢ ryzyko prawne prowadzonej dziatalnodci, a w e wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami
sytuacjach, w ktdrych niewypetnienie okreslonych obowigzkéw w celu optymalizacji stosowanych
zagrozone jest sankcjg pieniezng, moze skutkowal strata rozwigzan.

finansowa.

Ryzyko wystgpienia korupcji oraz fraudu e stosowanie procedury weryfikacji

kontrahentéw, miedzy innymi poprzez

zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne;
wdrozenie i  stosowanie  Polityki

przeciwdziatania  naduzyciom,  ktéry

stanowi podstawe ustanowienia i

wspierania rozwigzan prewencyjnych i

UNIMOT.

Ryzyko zwigzane jest wystepowaniem zachowan nieetycznych,
mobbingiem, tamaniem praw, molestowaniem i dyskryminacjg
pracownikéw, przedstawicieli spotecznosci lokalnych, partneréw
biznesowych.

orientacja seksualna lub ze wzgledu na

jakiekolwiek przyrodzone cechy,
niemajgce znaczenia merytorycznego dla
wykonywanej pracy;

Kodeks Etyki zakazujacy jakichkolwiek
zachowan i

postaw  wyrazajacych

dyskryminacje w miejscu pracy;

lub pracownikéw. Ryzyko obejmuje np. przekroczenie uprawnien, edukacyjnych w zakresie przeciwdziatania SREDNI
ujawnianie informacji osobom nieuprawnionym, utrate informacji, zachowaniom zwigzanych z naduzyciami; (<)
szpiegostwo handlowe, zamach terrorystyczny i ataki hakerdw, e stosowanie instrukcji ochrony tajemnicy
kradziez, wandalizm, fatszerstwo, pranie brudnych pieniedzy, spotki (wrazliwe dane, w tym biznesowe);
istnienia szarej strefy oraz kwestie korupcji i tapownictwa. e  podnoszenie swiadomosci i kompetencji
Ryzyko réwniez moze wynikac¢ z nieSwiadomego zaangazowania sie pracownikéw oraz budowanie kultury
spétek z Grupy w wytudzeniu podatku VAT, poprzez przyjecie organizacji w oparciu o wspdlne wartosci;
faktury od teoretycznie uczciwego kontrahenta, ktéry uprzednio e  stosowanie systemdéw zgtaszania naduzy¢
nabyt towary w taiicuchu podmiotéw ktére wytudzajg VAT. i ochrony sygnalistéw.
e stosowanie Polityki Poszanowania Praw
Cztowieka;
Ryzyko poszanowania praw cztowieka e wdrozenie procedury i wieloletnia
praktyka biznesowa, dotyczgce
Ryzyko obejmuje wszelkie naruszania w obszarze poszanowania pracownikéw, wiaczajagc w to ich
praw cztowieka zawartych w przepisach krajowych i rekrutacje, uniezalezniajace decyzje od
miedzynarodowych, a takze zaktécenia w funkcjonowaniu takich  kryteriow jak: pte¢, wiek, T
systemdéw ochrony tych praw w catym tancuchu wartosci Grupy pochodzenie, wyznanie, Swiatopoglad czy ()
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AV/A

przyjecie procedury dotyczgcej zgtaszania
nieprawidtowosci (rdwniez anonimowo) i
ochrony sygnalistow.

S UNIMOT

Ryzyko braku nalezytej starannosci

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem obowigzujgcych polityk i
procedur oraz zaktéceniami w zakresie funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej.

aktualizacja polityk i procedur;

funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej;
monitoring uchybien i podejmowanie

dziatan zaradczych;

wptynaé negatywnie na reputacje Grupy, zwtaszcza w oczach
inwestorow, analitykdw oraz instytucji finansowych. Moze to
prowadzi¢ do utraty zaufania na rynku, a takze wptywac na wycene
akcji i ogdlng postrzegana wiarygodnosc Grupy.

Niezgodnos$¢ z wymogami sprawozdawczosci finansowej moze
prowadzi¢ do odpowiedzialnosci prawnej, w tym potencjalnych

wewnetrznego i kontroli jakosci danych,
w tym systeméw informatycznych, ktére
wspierajg dokfadnos¢ i integralnosé
sprawozdan finansowych;

wspotpraca z audytorami zewnetrznymi
lub konsultantami specjalizujgcymi sie w
rachunkowosci, ktérzy moga poméc w

SREDNI
Ryzyko istotnych naduzy¢ rozumianych jako zawinione dziatanie lub e dziatania edukacyjne dotyczace tematyki (©)
zaniechanie dziatania stanowigce naruszenie przepiséw prawa lub naduzy¢, podnoszace éwiadomoéé
ztamanie zasad obowigzujgcych w Grupie, w wyniku ktérych pracownikéw na zagrozenia.
rezultatem sg nieuzasadnione straty ponoszone przez spétke z
Grupy lub nieuprawnione korzysci osoby dopuszczajacej sie
naduzyd.
e  stosowanie tadu korporacyjnego;
e zaangazowanie doswiadczonej kadry
. L. . zarzadzajacej i specjalistow z zakresu
Ryzyko niewtasciwej struktury organizacyjne;j . .
optymalizacji proceséw;
. . . o .. e wdrazanie regulacji wewnetrznych i
Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze Grupa prowadzi dziatalnos¢ w . .
. . . o . procedur pozwalajacych na sprawne i
roznych segmentach biznesowych i stale podejmuje wyzwania . . .
. o ) . ; efektywne  dziatanie  Grupy jako
zwigzane ze zmieniajgcym sie otoczeniem. W zwigzku z tym, .
P . . S . . organizacji;
opdznienie lub zaniechanie reorganizacji struktur organizacyjnych L o i
N . . 3 e doskonalenie i optymalizacja proceséw
w ramach Grupy w odpowiednim momencie moze powodowaé . . L
L L 3 . . . nakierowane na budowanie organizacji | .
opoznienia w realizacji proceséw biznesowych, ograniczenia w o SREDNI
I .. . . . efektywnej biznesowo;
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie realizowanych , ()
. . . L . , e analiza trendéw rynkowych pod katem
zadan lub tez realizowanie ich w oderwaniu od procesow .
. . - N . L stosowania rozwigzan najbardziej
biznesowych. Niewtasciwa organizacja Grupy moze réwniez
L, , . , . ., adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy;
zmniejszy¢  efektywnos$¢ dziatalnosci lub wydtuza¢ proces
. . . . . e dostosowanie struktury do aktualnych
decyzyjny, co moze hamowac rozwdj Grupy w oderwaniu od
. . . - . . wymogow oraz praktyk rynkowych w
proceséw biznesowych. Niewtasciwa organizacja Grupy moze
. Sy oo - i obszarze finansowym, operacyjnym oraz
réwniez zmniejszy¢ efektywnos¢ dziatalnosci lub wydtuzaé proces
. . . . prawno-regulacyjnym;
decyzyjny, co moze hamowadé rozwdj Grupy.
e regularna komunikacja kierownictwa z
pracownikami w zakresie realizacji celow,
misji i wizji Grupy.
. L B L o, e regularne $ledzenie zmian w przepisach
Ryzyko niespetnienia wymagan sprawozdawczosci i obowigzkéw L.
. i dotyczacych sprawozdawczosci
informacyjnych . . , L
finansowej, zaréwno na poziomie
. . . o i krajowym, jak i miedzynarodowym, oraz
Ryzyko  zwigzane jest z  niespetnieniem  wymogdéw ) 3
L . o . dostosowywanie proceséw
sprawozdawczosci finansowej oraz obowigzkéw informacyjnych .
. . o . . ) sprawozdawczych w Grupie do tych
lub nieterminowym i nieprawidtowym przekazaniem powyzszych .
zmian; .
informacji. . SREDNI
. T 3 L . e  stworzenie skutecznych procedur audytu
Niespetnienie wymogoéw dotyczacych sprawozdawczosci moze (&)
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sankcji lub kar natozonych przez organy nadzoru (np. Komisje weryfikacji poprawnosci sprawozdan

Nadzoru Finansowego) za niewtfasciwe sprawozdania finansowe. finansowych;

e  zautomatyzowane systemy raportowania
oraz harmonogramy zamkniecia okreséw
sprawozdawczych, ktére zapewniajg
terminowe dostarczanie danych;

o weryfikacja kontrahentéw przed
podjeciem wspdtpracy i w trakcie jej
trwania;

e regularne szkolenia pracownikéw dziatéw
finansowych i ksiegowych, ktére pozwola
im by¢ na biezaco z wymaganiami
sprawozdawczosci oraz  najlepszymi

praktykami.

6. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

6.1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Srédroczne  skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (, MSR 34”).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniers wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tagcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia
2024 r., ktére zostato opublikowane 16 kwietnia 2025 .

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane
sg w tysigcach PLN.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy przedstawia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej UNIMOT na dzien
30 czerwca 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r., wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 6 i 3 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2025 r. oraz 30 czerwca 2024 r. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe byto przedmiotem przegladu przez biegtego
rewidenta.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy UNIMOT zostato sporzadzone przy zatoieniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta oraz spotki Grupy UNIMOT w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzied sporzadzenia
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci.

Informacje o podstawie sporzadzenia Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opis istotnych zasad
rachunkowosci zawarto w pkt 1.2. i 1.3. Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za | pétrocze 2025 rok.
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6.2. WYBRANE DANE ZE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY UNIMOT ZA I POLROCZE 2025

w tys. zt w tys. euro
30.06.2025 Dane 30.06.2025 _ Dane

poréwnawcze poréwnawcze
I. Przychody ze sprzedazy 7 198 136 6483 070 1705 396 1503 879
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 42 026 98 896 9957 22941
1. Zysk/(strata) brutto (20 867) 76 006 (4 944) 17 631
j\éarZ]y;ssI;{((islt)frtjiL:;tzzjprzypadajacy na Akcjonariuszy (28 599) 55 747 (6 776) 12932
V. Zysk/(strata) netto (28 945) 55396 (6 858) 12 850
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 191 781 (203 240) 45 437 (47 146)
I\i‘I\IN:SrthC;;’%v:}/ pieniezne netto z dziatalnosci (84 187) (38 852) (19 946) (9013)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (301 963) (44 509) (71 542) (10325)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (192 005) (287 364) (45 490) (66 660)
X. Aktywa, razem 3454 677 3402120 814 417 796 190
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2411598 2217183 568 518 518 882
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 659 775 845 070 155538 197 770
Xlll. Zobowigzania krétkoterminowe 1751823 1372113 412 981 321112
XIV. Kapitat wtasny 1043079 1184937 245 899 277 308
XV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1933 1919
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 8198 8198 - -
) i ki o iy a9 o) 1
XVIII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwykta
przypadajgcy na Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej (3,49) 6,80 (0,83) 1,58
(w zt/euro)
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/euro) 127,24 144,54 29,99 33,83
i({);.escr);;/vodmona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 127,24 144,54 29.99 33,83

Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dziert 31.12.2024 r., natomiast dla pozycji
dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1.01.2024 r. do 30.06.2024 r.

Na 30.06.2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykia oraz rozwodnionego zysku na jedna akcje zwykta wynosita 8 198
tys. sztuk.

Na 30.06.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktg oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktg wynosita 8 198
tys. sztuk.

Na 30.06.2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198 tys.
sztuk.

Na 31.12.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje wynosita 8 198 tys.
sztuk.

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposoéb:

Pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski 30 czerwca 2025 r.: 4,2419 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych 31 grudnia 2024 r. 4,2730 zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono wg kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesiecy, ktéry
wynidst odpowiednio 4,2208 zt/euro (6 miesiecy 2025 r.), 4,3109 zt/euro (6 miesiecy 2024 r.).
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6.3. PODSTAWOWE WIELKOSCI FINANSOWO-EKONOMICZNE GRUPY UNIMOT
w tysigcach ztotych 01.01.2025 01.04.2025 01.01.2024 01.04.2024
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
EBIT * 42 026 36 966 98 896 58 008
EBITDA ** 115 826 74 031 165 633 92 110
EBITDA skorygowana 157 626 110 357 127 838 80 363
WYNIK BRUTTO (20 867) (10 603) 76 006 51016
WYNIK NETTO (28 945) (18 883) 55 396 38 645
WYNIK NETTO skorygowany 37 457 36 912 17 600 26 897

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Wypracowana EBITDA w | pétroczu 2025 r. wyniosta 115 826 tys. PLN a EBITDA skorygowana uksztattowata sie na poziomie 157 626 tys. PLN.
Rdznica w kwocie (+) 41 798 tys. ztotych na poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z nastepujacych zdarzen segmencie.

e  Paliwa Ciekte w wyniku korekty wyceny ksiegowej zapasow obowigzkowych i biokomponentédw oraz przesuniecie w czasie kosztow
logistyki i wykonania NCW w wysokosci (+) 48 182 tys. ztotych;

e  Gaz LPG w wyniku korekty wyceny ksiegowej zapaséw obowigzkowych i zabezpieczen w gazie LPG w wysokosci (-) 9 085 tys. ztotych;

e  Gaz Ziemny w wyniku korekty wyceny instrumentow zabezpieczajgcych w wysokosci (-) 7 975 tys. ztotych;

e  Energia Elektryczna w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (+) 1 671 tys. ztotych;

e Odnawialne Zrédta Energii w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (+) 552 tys. ztotych;

e  Stacje Paliw w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (+) 2 013 tys. ztotych;

e Bitumen w wyniku korekty wyceny instrumentow zabezpieczajgcych w wysokosci (+) 12 589 tys. ztotych;

e Infrastruktura i Logistyka w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (+) 2 959 tys. ztotych;

e  Paliwa State w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (-) 172 tys. ztotych;

e  Dziatalnos¢ Pozostata w tym funkcje korporacyjne w wyniku zawigzanych rezerw na premie w wysokosci (-) 8 936 tys. PLN.

6.4. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY UNIMOT

Przedstawiona ponizej ocena wskaZnikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie Srédrocznego Sprawozdania Finansowego za
pierwsze potrocze 2025 r. oraz okresu poréwnawczego.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana

Wskaznik ptynnosci biezgcej* 1,1 1,4 (0,3) p.p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej** 0,7 0,9 (0,2) p.p.
Wskaznik ptynnosci gotowka*** 0,1 0,3 (0,2) p.p.

*Wskaznik biezgcej ptynnosci - stosunek majgtku obrotowego do zobowiqzar krétkoterminowych.
**WskazZnik ptynnosci szybki - stosunek majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzarn krétkoterminowych.
***Wskaznik ptynnosci gotowkq - stosunek stanu Srodkéw pienieznych do zobowigzarn krotkoterminowych.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30.06.2025 30.06.2024 Zmiana

ROE* -2,8% 4,9% (7,7) p.p.
ROA** -0,8% 1,5% (2,3) p.p.
Rentownos$¢ EBIT*** 0,6% 1,5% (0,9) p.p.
Rentownos$¢ EBITDA**** 1,6% 2,6% (1,0) p.p.
Rentownos$¢ NETTO***** -0,4% 0,9% (1,3) p.p.

*ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku obrotowego.

**ROA - rentownos¢ aktywdw ogdtem: stosunek zysku netto do stanu aktywow w ciggu roku obrotowego.

***Rentownos¢ EBIT- stosunek zysku operacyjnego do osiggnietych przychoddw ze sprzedazy.

****Rentownosc¢ EBITDA - stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.
*****Rentownos¢ NETTO - stosunek zysku netto do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.
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WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIAtANIA 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) * 23 20 3
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) ** 28 19 9
Rotacji zapaséw (w dniach) *** 19 16 3
Rotacji zapasow (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy **** 8 7 1

*Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodow ze sprzedazy netto x 180 dni.

**Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzar krétkoterminowych wobec dostawcow na koniec roku obrotowego do
przychoddw ze sprzedazy netto x 180 dni.

***Rotacja zapaséw (w dniach): relacja Sredniego stanu zapasow na koniec roku obrotowego do przychodow ze sprzedazy netto x 180 dni.

**** Rotacja zapaséw skorygowany o zapas obowigzkowy (w dniach): relacja sredniego stanu zapaséw skorygowany o zapas obowigzkowy na koniec roku
obrotowego do przychodow ze sprzedazy netto x 180 dni.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana %
Wskaznik zadtuzenia ogotem* 70% 65% 7%
Wskaznik pokrycia aktywow** 30% 35% (14%)
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym*** 70% 77% (10%)

Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas

0, 0, 0,
obowigzkowy**** 70% 65% 7,4%

*Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzarn ogétem do wartosci majgtku ogétem.

**Wskaznik pokrycia aktywdw: relacja sumy wartosci kapitatow wtasnych do sumy aktywdéw ogdtem.

***Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym- stosunek kapitatu wtasnego do majgtku trwatego .

*¥*X*Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy — suma zobowigzar powiekszona pomniejszona o kredyt na zapas
obowigzkowy.

6.5. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYT()W, POZYCZEK I LEASINGU
Analiza uméw kredytowych i pozyczek na 30.06.2025 rok

Rodzaj Wartos¢ udzielonego Wartos¢
j. . Cel . . & Warto$¢ wykorzystanego kredytu/pozyczki niewykorzystanego
zobowiazania kredytu/pozyczki N .
kredytu/pozyczki

Kredyt parasolowy fl.na.nsm./var?le L. 64 000 0 64 000
biezacej dziatalnosci

Kredyt parasolowy ~ |ransowanie 270 000 117835 152 165
biezgcej dziatalnosci

Kredyt w rachunku finansowanie

. . C s - 50 000 17 958 32042
biezagcym biezgcej dziatalnosci
Umowa o linie
faktoringu faktoring odwrotny 60 000 57 488 2512
odwrotnego
Umowa o linie
faktoringu faktoring odwrotny 50 000 1980 48 020
odwrotnego
Linia kredytowa typu
Commodity Trade finansowanie zakupu 70 000 0 70 000
Finance
Limit kredytowy finansowanie 20000 17 062 2938
wielocelowy biezgcej dziatalnosci
Umowa kredytowa  finansowanie 150 000 124252 25 748
wieloproduktowa biezgcej dziatalnosci
Umowa kredytu z finansowanie
niewykorzystang L. L. 85 000 0 85 000
. biezgcej dziatalnosci
bazg pozyczkowa
Facility Agreement f|.na.n50\./varjne L. 50 000 0 50 000
biezacej dziatalnosci
lelt kredytowy fl.na.nsm./varjne N 4000 0 4000
wielocelowy biezacej dziatalnosci
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L|m|t kredytowy fl.na.nsoyvarve N 10 000 0 10 000
wielocelowy biezacej dziatalnosci

Limit kredytowy finansowanie 150 000 100073 49927
wielocelowy biezacej dziatalnosci

lelt kredytowy fl.na.nsoyvar.ne N 50 000 50 000 0
wielocelowy biezacej dziatalnosci

Pozyczka finansowanie 30 000 18116 11884

biezacej dziatalnosci

Pozyczka finansowanie 50 000 0 50 000
biezgcej dziatalnosci

Pozyczka finansowanie 28931 0 28931
biezgcej dziatalnosci

Razem 1191931 504 764 687 167

Opis i prezentacja zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz kredytéw w rachunku biezgcym zostat przedstawiony w punkcie
2.17 not objasniajacych do Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za | pétrocze 2025 roku, gdzie wykazano
zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, leasingu oraz kredytéw w rachunku biezagcym na tgczng kwote 948 087 tys. PLN.

Na 30 czerwca 2025 r. miato miejsce naruszenie warunkéw uméw kredytowych zawartych przez Emitenta lub spotki zalezne od Emitenta z
bankami i dotyczyty one:

e wskaznika ptynnosci biezacej liczonego na bazie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Emitenta, ktéry zostat ustalony w umowie o
kredyt w rachunku biezagcym zawartej przez UNIMOT z Bankiem 1 (Umowa kredytowa 1). Wskaznik ten dla Grupy Emitenta na koniec
czerwca 2025 r. wynidst 1,12 wobec wymaganego poziomu 1.2. Saldo zadtuzenia z tytutu tej umowy wyniosto 17 062 tys. PLN, natomiast
saldo niewykorzystanego, dostepnego limitu kredytowego wyniosto 32 042 tys. PLN;

e wskaznika ptynnosci biezacej liczonego na bazie sprawozdania skonsolidowanego Grupy UNIMOT Terminale, ktéry zostat ustalony w
umowie wieloproduktowej zawartej przez spotki zalezne od UNIMOT, tj. UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Terminale Sp. z o.0.
z Bankiem 1 (Umowa kredytowa 2). Wskaznik ten dla Grupy UNIMOT Terminale na koniec czerwca 2025 r. wyniost 1,06 wobec
wymaganego poziomu 1,2. Saldo zadtuzenia z tytutu tej umowy wyniosto 50 000 tys. PLN, natomiast saldo niewykorzystanego,
dostepnego limitu kredytowego wyniosto: 0,00 PLN;

e wskaznika zysku netto (iloraz zysku netto oraz przychoddw ze sprzedazy) liczonego na bazie danych finansowych spoétki zaleznej
Emitenta, tj. UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., ktéry zostat ustalony w umowie o kredyt wieloproduktowy zawartej przez UNIMOT Paliwa Sp. z
0.0. z Bankiem 2 (Umowa kredytowa 3). Wskaznik ten dla UNIMOT Paliwa na koniec czerwca 2025 r. wynidst - 0,11%, wobec
wymaganego poziomu 0,2%. Saldo zadtuzenia z tytutu tej umowy wyniosto 124 252 tys. PLN, natomiast saldo niewykorzystanego,
dostepnego limitu kredytowego wyniosto: 25 748 tys. PLN;

e wskaznika kapitalizacji (iloraz kapitatow wtasnych oraz sumy bilansowej) liczonego na bazie danych finansowych spétki zaleznej
Emitenta, tj. UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., ktéry zostat ustalony w umowie o kredyt wieloproduktowy zawartej przez UNIMOT Paliwa Sp. z
0.0. z Bankiem 2 (Umowa kredytowa 3) oraz umowie o kredyt wieloproduktowy zawartej przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. z Bankiem 1
(Umowa kredytowa 4). Wskaznik ten dla UNIMOT Paliwa na koniec czerwca 2025 r. wynidst 18,94%, wobec wymaganego poziomu 20%.
Saldo zadtuzenia z tytutu umowy zawartej z Bankiem 2 wyniosto 124 252 tys. PLN, natomiast saldo niewykorzystanego, dostepnego
limitu kredytowego wyniosto: 25 748 tys. PLN. Saldo zadtuzenia z tytutu umowy zawartej z Bankiem 1 wyniosto 117 835 tys. PLN,
natomiast saldo niewykorzystanego, dostepnego limitu kredytowego wyniosto: 152 165 tys. PLN.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, Emitent posiadat pisemne potwierdzenie od Banku 1 oraz Banku 2, ze na 30
czerwca 2025 r. uchylity postanowienia opisanych wyzej umdéw kredytowych w zakresie wymogdw dotyczacych wyzej wymienionych
wskaznikéw, nie zrzekajac sie z innych praw przewidzianych w umowach kredytowych. Oznacza to, ze instytucje te odstgpity na 30 czerwca
2025 r. od zastosowania przystugujacych im standardowych uprawnien (tj. m.in. zadania ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia kredytu,
ograniczenia limitu finansowania lub tez w ostatecznosci — wypowiedzenia umowy). Uprawnienia instytucji finansowych, o ktérych mowa
powyzej, sa przewidziane w wymienionych wyzej umowach kredytowych i moga mie¢ zastosowanie w przypadku niespetnienia przez
kredytobiorce okreslonych w niej wymogoéw finansowych.

Naruszenie wskaznika ptynnosci wynika z faktu sptaty przez jedng ze spétek zaleznych Emitenta finansowania dtugoterminowego. Wptyneto
to na obnizenie poziomu gotéwki i w efekcie na obnizenie wskaznika ptynnosci biezgcej do poziomu 1,12 dla danych skonsolidowanych
Emitenta, ktéry pozostaje na poziomie bezpiecznym z punktu widzenia praktyki rynkowej. Rdwnoczesnie Emitent poprawit efektywnosc
wykorzystania finansowania, dostosowujac jego strukture terminowa do biezacej dziatalnosci. W rezultacie rozméw prowadzonych przez
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Zarzad Emitenta z Bankiem 1, Bank 1 zgodzit sie obnizy¢ wymagany poziom wskaznika ptynnosci do wysokosci 1,0. Zostato to uwzglednione
w aneksach zmieniajgcych warunki umdw, tj. Umowie kredytowej 1 oraz Umowie kredytowej 2, zawartych w dniu 28 sierpnia 2025.

Naruszenie wskaznika zysku netto oraz wskaznika kapitalizacji przez spotke UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. wynikato z wysokiej negatywnej wyceny
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko cen towaréow zawartych w zwigzku z kontraktami sprzedazy towardw po cenach statych.
Bioragc pod uwage przyczyny naruszenia ww. wskaznikdéw przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. w odniesieniu do wskaznika kapitalizacji Zarzad
Emitenta prowadzi Bankiem 1 oraz Bankiem 2 rozmowy nad zmiang formuty liczenia tych wskaznikdw, w kierunku wytgczenia wptywu wyceny
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko cen towaréow zawartych w zwigzku z kontraktami sprzedazy towardw po cenach statych,
na prezentacje tych wskaznikéw.

Natomiast w odniesieniu do wskaznika zysku netto, Zarzad Emitenta prowadzi z Bankiem 2 rozmowy w sprawie catkowitej rezygnacji w
wymogu obserwowania tego wskaznika, tak aby dostosowaé Umowe kredytowa nr 3 w tym zakresie do Umowy kredytowej nr 4 zawartej z
Bankiem 1.

6.6. UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

w tysigcach PLN/EUR/USD Stan na 30.06.2025 Stan na 31.12.2024

PLN EUR usbD PLN EUR usD
Qwaranqe gbezp@czemowe ztozone 40 200 6000 ) 63 100 ) )
jako zabezpieczenie akcyzowe
Qwaranqe L.Jbezpl.eczemowe.z{ozone 40 000 _ _ 40 000 ) )
jako zabezpieczenia koncesyjne
Gwarancje dOthza?C.e na!ezytegf’ ) 143 600 - - 68 562 - -
wykonania umow i limitéw kupieckich
G.waranqe dotyczace produktow 133 500 : : 133 500 i i
finansowych
Poreczenia dotyczace nalezytego 224700 33000 21306 201 100 30 000 11000
wykonania umow i limitéw kupieckich
Poreczenia dotyczace produktow 253 929 40262 27976 97 092 32203 45102
finansowych
Suma 835929 79 262 49 282 603 354 62 203 56 102

Zobowigzania warunkowe, udzielone poreczenia i gwarancje na dzien sprawozdawczy zostaty przedstawione w punkcie 2.25 dodatkowych
not objasniajacych do Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za | pétrocze 2025 roku.

Wynagrodzenie Emitenta i faczna kwota poreczonych kredytéw i pozyczek:

Warunki finansowe okreslajagce wysokos¢ wynagrodzenia Emitenta lub jednostek zaleznych za udzielone poreczenia lub gwarancje zostaty
ustalone na poziomie rynkowym.

taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego Emitentowi lub jednostkom zaleznym z tytutu udzielonych poreczen lub gwarancji w pierwszym
pétroczu 2025 roku wyniosta 3 723,3 tys. PLN.

taczna kwota kredytéw lub pozyczek, ktére w catosci lub w okreslonej czesci zostaty poreczone lub gwarantowane przez Emitenta lub
jednostke od niego zaleing w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosta:

. 323 318,8 tys. PLN;
e 26500 tys. EUR, co stanowi rownowartos¢ 112 410 tys. PLN;
e 26800 tys. USD, co stanowi réwnowartos¢ 96 920 tys. PLN.

Udzielone gwarancje i poreczenia w 2025 roku:

5 marca 2025 r. UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu
zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat paliwowych. Kwota gwarancji wynosi 30 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje
od 11 kwietnia 2025 r. do 10 kwietnia 2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.
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UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang
jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 7,2 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 4 stycznia 2025 r. do 3 stycznia
2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang
jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 1,0 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2025 r. do 10
kwietnia 2026 r. Beneficjentem gwaranc;ji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

UNIMOT Aviation Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczert ERGO Hestia S.A. gwarancji, ztozonej
jako zabezpieczenie akcyzowe. UNIMOT jest poreczycielem weksla ztozonego jako zabezpieczenie umowy o wystawienie gwarancji z
Ubezpieczycielem. Kwota gwarancji wynosi 2,0 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 10 maja 2025 r. do 9 maja 2026 r.
Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego Warszawa-Ursyndw.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jest zleceniodawca wystawienia gwarancji (Blrgschaftsurkunde) na rzecz Urzedu Celnego (Hauptzollamt Sicherheit)
w Niemczech, stanowigcej zabezpieczenie akcyzowe dla transportéw paliw realizowanych poprzez terminal HES Wilhelmshaven. Kwota
zabezpieczenia wynosi 6,0 min EUR.

8 stycznia 2025 r. UNIMOT udzielit gwarancji / poreczenia na rzecz ENI TRADE & BIOFUELS S.P.A.za przyszte zobowigzania UNIMOT Paliwa
Sp. z 0.0., ktére mogg wynikac z transakcji handlowych zawartych z Beneficjentem. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 8,0 min USD.

31 stycznia 2025 r. UNIMOT zawart z ORLEN S.A. Umowe poreczenia stanowigca zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec UNIMOT
Bitumen Sp. z 0.0. wynikajacych z Umowy Ramowej o Swiadczenie Ustug Spedycyjnych z 12 stycznia 2022 r. (,,Zabezpieczona Umowa").
Maksymalna wartos¢ zabezpieczenia wynosi 4,9 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa 31 grudnia 2026 r.

19 lutego 2025 r. UNIMOT zawart z ORLEN S.A. Umowe poreczenia stanowigca zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec UNIMOT
Bitumen Sp. z 0.0. wynikajgcych z Warunkowej Ramowej Umowy Sprzedazy z 12 stycznia 2022 r. (,,Zabezpieczona Umowa"). Maksymalna
wartosé zabezpieczenia wynosi 110 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa 31 grudnia 2025 r.

3 marca 2025 r. zostat podpisany aneks do Umowy Poreczenia pomiedzy UNIMOT a PKO BP S.A. zabezpieczajgcej wierzytelnosci, jakie moga
powstaé w zwigzku z podpisang pomiedzy PKO BP S.A. a UNIMOT Energia i Gaz Sp. 0.0. Umowa Limitu. Kwota poreczenia wynosi 20,0 min
ztotych i obowigzuje do 30 czerwca 2034 r.

6 marca 2025 r. UNIMOT udzielit gwarancji / poreczenia, ktérego beneficjentem jest A/S Global Risk Management Ltd. Poreczenie zabezpiecza
zobowigzania UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0., UNIMOT Commodities Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., jakie moga powstaé w zwigzku z
podpisang z beneficjentem umowg (Master Agreement z 22 maja 2023 r.) Maksymalna kwota poreczenia wynosi 7 min USD. Gwarancja /
poreczenie zastepuje poprzedni dokument poreczenia.

7 marca 2025 r. UNIMOT udzielit poreczenia (First Demand Liability Corporate Guarantee) na rzecz Banque de Commerce et de Placements
SA, Geneva za zobowigzania spotki UNIMOT z siedzibg w Genewie, ktére mogg wynikac z udzielonej przez Bank linii na finansowanie (Credit
Facility). Maksymalna kwota poreczenia to 50 min USD, poreczenie jest wazne do 7 marca 2026 r.

25 marca 2025 r. UNIMOT udzielit poreczenia na rzecz Macquarie Commodities Trading SA za przyszte zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z
0.0., jakie mogg powstac w trakcie zawieranych transakcji z Beneficjentem. Maksymalna kwota poreczenia to 30,0 min USD, poreczenie jest
wazne do 23 marca 2028 r.

28 marca 2025 r. UNIMOT udzielit nowego poreczenia dla zobowiazan jakie moga pojawic sie w zwigzku z realizacja umowy ramowej zawartej
pomiedzy UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. a mBank S.A. dotyczacej zasad zwierania umoéw wykonawczych obejmujgcych terminowe operacje
finansowe. Maksymalna kwota poreczenia to 180,0 min zt a termin waznosci uptywa 30 grudnia 2030 r.

31 marca 2025 r. UNIMOT udzielit nowego poreczenia / gwarancji (PARENT GUARANTEE AND INDEMNITY) na rzecz TotalEnergies Marketing
Deutschland GmbH i/lub innych spétek z grupy TotalEnergies wskazanych w dokumencie za zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jakie
moga wynikaé z zawartych kontraktéw. Maksymalna kwota zabezpieczenia wynosi 20,0 min EUR, poreczenie jest wazne do 31 marca 2027 r.
3 kwietnia 2025 r. UNIMOT udzielit poreczenia na rzecz PKO BP S.A. za sptate wierzytelnosci pienieznych Banku przez UNIMOT Terminale sp.
z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0., RCEkoenergia Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy), ktére moga wynikac z tytutu zawartej z Bankiem Umowy limitu
kredytowego wielocelowego. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 150,0 min ztotych, data koricowa obowigzywania poreczenia to 30
wrzes$nia 2030 r. Wykorzystanie linii kredytowej na dzien bilansowy wynosito 100,0 min ztotych.

4 kwietnia 2025 r. UNIMOT udzielit poreczenia na rzecz mBank S.A. z tytutu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku wobec UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z o0.0. (Kredytobiorcy), ktére moga pojawic¢ sie w zwigzku z podpisang Umowa ramowg
wieloproduktowa. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 75,0 min ztotych, maksymalny okres waznosci uptywa 15 pazdziernika 2027 r.
Wykorzystanie linii kredytowej na dzien bilansowy wynosito 50,0 min ztotych.

17 kwietnia 2025 r. UNIMOT udzielit poreczenia (First Demand Guarantee) na rzecz ING Bank N.V. Amsterdam, Lancy/Geneva branch za
zobowigzania spotki UNIMOT z siedzibg w Genewie, ktére moga wynikac z udzielonej przez Bank linii na finansowanie (Banking Faclities).
Maksymalna kwota poreczenia to 70,0 min USD.

UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg terminowych ptatnosci wystawiong przez STU Ergo Hestia S.A.
Kwota gwarancji wynosi 70,0 min ztotych a jej beneficjentem jest Orlen S.A. Termin waznosci gwarancji obowigzuje od 29 kwietnia 2025 r.
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do 28 kwietnia 2026 r. UNIMOT jest poreczycielem weksla ztozonego jako zabezpieczenie roszczen Ubezpieczyciela w zwigzku z wystawiong
gwarancja.

UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0 jest zleceniodawcg wystawienia 30 kwietnia 2025 r. przez mBank S.A. gwarancji dobrego wykonania umowy.
UNIMOT jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie moga pojawi¢ sie w zwigzku z wystawieniem gwaranc;ji.
Beneficjentem gwaranc;ji jest Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 5,5 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje
do 30 kwietnia 2026 r.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. 0 jest zleceniodawcg wystawienia 5 maja 2025 r. bankowej gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej
przez mBank S.A na rzecz Orlen Paliwa Sp. z 0.0. UNIMOT jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie mogg pojawic¢
sie w zwigzku z wystawieniem gwarancji. Kwota gwarancji wynosi 15,5 mln ztotych. Gwarancja jest wazna do 30 kwietnia 2026 r.

3 czerwca 2025 r. UNIMOT udzielit poreczenia na rzecz PBS Sp. z 0.0. za zobowigzania UNIMOT Commodities Sp. z 0.0. wynikajgce z zawartej
umowy handlowej. Kwota poreczenia wynosi 7,825 min USD a maksymalny termin obowigzywania minat 7 sierpnia 2025 r.

4 czerwca 2025 r. UNIMOT udzielit poreczenia (Guarantee of Payment and Performance) na rzecz Marex Financial, stanowigcego
zabezpieczenie umowy o $wiadczenie ustug finansowych zawartej miedzy Marex a UNIMOT SA z siedzibg w Genewie. Z uwagi na charakter
transakcji jakie mogg by¢ zawierane na podstawie ww. umowy w tresci poreczenia nie zostata okreslona maksymalna kwota ani termin
obowigzywania poreczenia.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. 0 jest zleceniodawcg wystawienia 27 czerwca 2025 r. bankowe]j gwarancji ptatnosci, wystawionej przez mBank S.A
na rzecz BP Europa SE. UNIMOT jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie moga pojawi¢ sie w zwigzku z
wystawieniem gwarancji. Kwota gwarancji wynosi 1,5 min zt.

6.7. ZATRUDNIENIE W I POLROCZU 2025 ROKU W GRUPIE UNIMOT

Pracownicy Grupy UNIMOT od poczatku jej powstania sg bardzo waznym kapitatem, dzieki ktéremu Grupa od lat buduje swojg pozycje na
rynku. Kompetencje pracownikow, ich profesjonalizm oraz zaangazowanie to zrédto sukcesu Grupy. Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia sg

dla Grupy UNIMOT kluczowe i stanowig jeden z gtdwnych czynnikow, wokét ktérego podejmowane s3 inicjatywy budujgce Swiadomos¢
pracownikow.

30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
c = w g

Wyszczegélnienie = > 2 E E = = > 2

3 s 8lz 8 813 § &

~ g ~ 8 g f ¥ g -
Struktura zatrudnienia w GK wedtug typu umowy 280 682 962 | 267 611 878 273 656 929
Umowa o prace na czas nieokreslony 200 557 757 | 188 508 696 198 553 751
Umowa o prace na czas okreslony 80 125 205 79 103 182 75 103 178
Struktura zatrudnienia w GK wedtug charakteru umowy | 280 682 962 | 267 611 878 273 656 929
peten etat 272 652 924 | 262 594 856 266 638 904
niepetny etat 8 30 38 5 17 22 7 18 25
Struktura zatrudnienia w GK wedtug wieku 280 682 962 | 267 611 878 273 656 929
Do 30 lat 46 55 101 | 44 52 96 46 53 99
0d 31 do 50 lat 167 395 562 | 169 349 518 167 373 540
Powyzej 50 lat 67 232 299 54 210 264 60 230 290

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2025 roku, w Grupie UNIMOT zatrudnionych byto 962 pracownikdéw, natomiast na dzien 30
czerwca 2024 roku stan ten wynosit 878 0séb, co oznacza wzrost zatrudnienia 0 9,6% rok do roku.

Na wzrost zatrudnienia w pierwszym potroczu 2025 roku wptyneta potrzeba kontynuacji procesu pozyskiwania pracownikéw na stanowisko
kierowca w spdétce UNIMOT Paliwa oraz w spétce UNIMOT Bitumen — budowanie wtasnej floty logistycznej; pozyskiwanie pracownikéw na
stanowisko maszynista w spdtce Olavion — budowanie struktury w zwigzku z rozwojem spotki oraz budowanie struktury zatrudnienia w spotce
UNIMOT Energia i Gaz w zwigzku z pozyskiwanymi zamdwieniami na PV oraz energie elektryczng i gaz ziemny.
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Struktura zatrudnionych kobiet i mezczyzn (ok. 29% i 71%) pozostaje na zblizonym poziomie w stosunku do roku 2024.

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikow - 79% posiada umowy na czas nieokreslony. Liczba uméw o prace na czas nieokreslony w stosunku do
wszystkich umoéw funkcjonujgcych w Grupie, w poréwnaniu z korncem roku 2024 jest na tym samym poziomie. Wedtug stanu zatrudnienia na
koniec czerwca 2025 roku 96% pracownikéw zatrudnionych byto w petnym wymiarze czasu pracy.

Na koniec czerwca 2025 roku najwiekszg grupe stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 30-50 lat (58%), pracownicy w przedziale
wiekowym powyzej 50 lat (31%) natomiast pracownicy w przedziale ponizej 30 roku zycia (10%).

Kobiety stanowig najwieksza grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (59,6% w grupie kobiet), za$ najmniejszg w przedziale wiekowym do 30
lat (16% w grupie kobiety). Mezczyzni stanowili najwiekszg grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (58% w grupie mezczyzn), natomiast
najmniejszg w przedziale wiekowym ponizej 30 lat (8%).

6.8. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzagd UNIMOT, transakcje zawarte w okresie sprawozdawczym przez Spotke lub jednostki od
niej zalezne z podmiotami powigzanymi byly zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej.

Opis transakcji oraz stan rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 2.23 not objasniajacych do Srédrocznego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej UNIMOT za | potrocze 2025.

6.9. PROGNOZY

Emitent odstapit od publikacji prognozy wynikéw finansowych. Odstgpienie od publikacji prognoz wynika z zewnetrznych czynnikéw
niezaleznych od Emitenta, w tym w szczegdlnosci z duzej zmiennosci i niepewnosci sytuacji na rynku paliw. W konsekwencji mogg wystgpic
trudne do przewidzenia zmiany otoczenia makroekonomicznego, rynkowego i regulacyjnego, ktére beda decydowac¢, m.in. o wysokosci
popytu na paliwa oraz uzyskiwanych przez Emitenta marzach. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, w ocenie Zarzagdu Emitenta, publikacja
prognoz finansowych bytaby obarczona zbyt duzym ryzykiem i mogtaby wprowadzi¢ inwestorow w btad.

6.10. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W pierwszym potroczu 2025 roku nie wystgpity w GK UNIMOT i u Emitenta zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby istotny wptyw
na osiggniete wyniki finansowe.
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7. SYTUACIA FINANSOWA UNIMOT

7.1. WYBRANE DANE ZE élR()DROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA POLROCZE 2025

w tys. zt w tys. euro
30.06.2025 Dane 30.06.2024 Dane
poréwnawcze poréwnawcze
1. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 543 131 546 571 128 680 126 788
1. Przychody ze sprzedazy ogotem 543 131 546 571 128 680 126 788
II. Zysk/(strata).na dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci 53272 (13 327) 12 621 (3091)
kontynuowanej
Il. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej ogétem 53272 (13327) 12 621 (3 091)
I1. Zysk/(strata) brutto z dziatalno$ci kontynuowanej 43 485 (21 091) 10303 (4892)
IIl. Zysk/(strata) brutto ogotem 43 485 (21 091) 10303 (4892)
IV. Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 40 282 (17 109) 9544 (3969)
IV. Zysk/(strata) netto ogétem 40 282 (17 109) 9544 (3969)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 160 009 44 730 37910 10376
V1. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 24 862 (7 594) 5890 (1762)
VII. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (108 697) (23 040) (25 753) (5 345)
VIII. Przeptywy pieniezne netto razem (76 174) 13 429 (18 047) 3115
IX. Aktywa razem 829 775 801 976 195 547 185944
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 540 188 453 354 127 346 105113
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 152 293 167 273 35902 38783
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 387 895 286 081 91 444 66 330
XIll. Kapitat wtasny 289 587 348 622 68 268 80831
XIV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1933 1901
XV. Liczba akgji (w tys. szt.) 8198 8198 = -
XV_I. Zysk{(ftrata) na jedna ?kqe zwyktg (w zt/euro) - z 4,91 (2,09) 1,16 (0,48)
dziatalnosci kontynuowanej
X VI,' Zysk (strata) na jednq akcje zwyktq (w zi/euro) - 4,01 1,16 (0,48)
ogoéfem (2,09)
XVIL. Rozwodn.lony zylsk./(strata) na Jedna akcje zwyktg (w 4,01 (2,09) 116 (0,48)
zt/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej
XVIL. Rozwod{mony zysk/(strata) na jedng akcje zwykta (w 4,91 (2,09) 116 (0,48)
zt/euro) - ogétem
XVIII. Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/euro) 35,32 42,53 8,33 9,86
XIX. Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w 35,32 42,53 8,33 9,86
zt/euro)
XX. Wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/euro) 0,00 0,00 0,00 0,00

Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzien 31.12.2024 r., natomiast dla pozycji
dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od 1.01.2024 r. do 30.06.2024 r.

Na 30.06.2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedna akcje zwykta wynosita 8 198
tys. sztuk.

Na 30.06.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedna akcje zwykta wynosita 8 198
tys. sztuk.

Na 30.06.2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje wynosita 8 198 tys.
sztuk.

Na 31.12.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198 tys.
sztuk.
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Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg Sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank

Polski 30 czerwca 2025 r.: 4,2419 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych 31 grudnia 2024 r. 4,2730 zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wg kursu

stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdélnych miesiecy, ktory

wynidst odpowiednio 4,2208 zt/euro (6 miesiecy 2025 r.), 4,3109 zt/euro (6 miesiecy 2024 r.).

v bysiacach Hotych 01.01.2025 01.04.2025 01.01.2024 01.04.2024

30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
EBIT * 53 272 56 391 (13 327) (2 206)
EBITDA ** 64 616 62 108 (3519) 2 863
WYNIK BRUTTO 43 485 51 900 (21 091) (6 167)
WYNIK NETTO 40 282 45 785 (17 109) (4 582)

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkow (ang. Earnings Before Interest and Taxes)

**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before

Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

7.2. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO I

INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

w tysigeach zlotych 01.01.2025 01.04.2025 01.01.2024 01.04.2024 Dynamika
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024  30.06.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 543 131 260 101 545 735 252 271 0%

Zyski/(straty) z tytutu instrumentéw finansowych

dotyczacych obrotu paliwem ) ) 836 731

Koszty sprzedanych ustug, towaréw i materiatow (491 879) (233 397) (505 070) (229 654) (3%)

Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 51252 26 704 41501 23 348 23%

Pozostate przychody operacyjne 67 415 61993 9150 7424 637%

Koszty sprzedazy (43 226) (20 083) (41 685) (20 846) 4%

Koszty ogdlnego zarzadu (21 332) (11 453) (19 488) (9 686) 9%

Pozostate zyski/(straty) netto 29 25 234 179 (88%)

Pozostate koszty operacyjne (866) (795) (3039) (2 625) (72%)

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 53 272 56 391 (13 327) (2 206) (500%)

Przychody finansowe 567 206 819 792 (31%)

Koszty finansowe (10 354) (4 697) (8 583) (4 753) 21%

Przychody/(Koszty) finansowe netto (9 787) (4 491) (7 764) (3961) 26%

Udziat w wyniku netto jednostek stowarzyszonych - -

Nadwyzka udziatu w aktywach netto ponad koszt ) )

nabycia

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 43 485 51 900 (21 091) (6 167) (306%)

Podatek dochodowy (3 203) (6 115) 3982 1585 (180%)

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy z dziatalnosci 40 282 45 785 (17 109) (4582) (335%)

kontynuowanej
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7.3. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Stan na dzien

Stan na dzien

w tysigcach zfotych Dynamika
30.06.2025 31.12.2024
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 67 341 67 847 (1%)
Prawo do uzytkowania aktywow 155 828 157 085 (1%)
Wartosci niematerialne 2942 2984 (1%)
Inwestycje w jednostki zalezne 423 837 418 670 1%
Pozostate aktywa finansowe 285 1112 (74%)
Naleznosci dtugoterminowe 2117 2126 0%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 7 210 8071 (11%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 940 16 144 (20%)
AKTYWA TRWALE RAZEM 672 500 674 038 (0,2%)
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 26 886 30993 (13%)
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 4262 3828 11%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 78 350 109 098 (28%)
Pozostate aktywa finansowe 32708 26 097 25%
Pochodne instrumenty finansowe - 62 -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2229 5 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 294 15987 (36%)
Pozostate aktywa obrotowe 2 546 2164 18%
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 157 275 188 234 (16%)
AKTYWA RAZEM 829 775 862 272 (4%)
Stan na dzien Stan na dzien
w tysigcach ztotych Dynamika
30.06.2025 31.12.2024
KAPITAt WEASNY
Kapitat zaktadowy 8198 8198 0%
Pozostate kapitaty 275 150 324 337 (15%)
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 6239 (34 043) (118%)
KAPITAL WEASNY RAZEM 289 587 298 492 (3%)
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz innych
instrumaentéw dizinych ! P ¢ ' 152125 161889 (6%)
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 168 16 368 (99%)
Pochodne instrumenty finansowe - 173 -
ZOBOWIAZANIA DLtUGOTERMINOWE RAZEM 152 293 178 430 (15%)
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty w rachunku biezgcym 17 958 99 824 (82%)
.Zobowiazanlia z tyt.u’ru kredytéw, pozyczek, leasingu oraz innych 46 874 89 068 (47%)
instrumentdéw dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe 36 2 640 (99%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 417 417 0%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 776 4449 (83%)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 321834 188 952 70%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE RAZEM 387 895 385 350 1%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 540 188 563 780 (4%)
PASYWA RAZEM 829 775 862 272 (4%)
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7.4. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz kredytow w rachunku biezgcym zostaty zaprezentowane w pkt. 5.1 dodatkowych
not objasniajacych do Jednostkowego Skréconego Sprawozdania Finansowego UNIMOT S.A. za | p6trocze 2025 roku.

7.5. TRANSAKCJE PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji oraz stan rozrachunkow spétki z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.2 dodatkowych not
objasniajgcych do Jednostkowego Skréconego Sprawozdania Finansowego UNIMOT S.A. za | pétrocze 2025 roku.

8. ZATWIERDZENIE SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA ZARZADU zZ

DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT I UNIMOT S.A.

Zarzad UNIMOT S.A. oswiadcza, ze ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za | potrocze 2025 roku” zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad UNIMOT S.A.

Robert Elektronicznie Fili P Elektronicznie
_ o podpisany przez podpisany przez
Signature Net;( ified Brzozows Robert Brzozowski Kuro patW Filip Kuropatwa
ngument poapi S)I/( przez ki Data: 2025.09.08 a Data: 2025.09.08
Adam Antoni SHorski 17:40:07 +02'00' .33 '00'
Data: 2025 17:03:14 CEST 17:33:43 40200

Adam Sikorski
Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski Filip Kuropatwa

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

i Elektronicznie
Elektronicznie H
Aneta podpisany przez Aneta M | C h a+ podpisany przez
Szczesna - Szczesna - Kowalska H . k' Michat Hojowski
Data: 2025.09.08 Data: 2025.09.08
Kowalska 17:46:59 +02'00" OJ OWSKI 17:42:33 +02'00'

Aneta Szczesna - Kowalska

Wiceprezes Zarzadu

Michat Hojowski

Wiceprezes Zarzadu
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